PRAVILNIK

O STALNOM STRUCNOM USAVRSAVANJU I
NAPREDOVANJU U ZVANJA NASTAVNIKA,
VASPITACA | STRUCNIH SARADNIKA

("Sl. glasnik RS", br. 81/2017 i 48/2018)

| OSNOVNE ODREDBE
Clan 1

Ovim pravilnikom utvrduju se oblici struénog usavrSavanja nastavnika, vaspitaca i stru¢nih
saradnika, prioritetne oblasti za struéno usavrdavanje, programi i nacin organizovanja
struénog usavrSavanja i druga pitanja od znacaja za razvoj sistema stalnog stru¢nog
usavrsavanja.

Clan 2

Profesionalni razvoj je slozen proces koji podrazumeva stalno razvijanje kompetencija
nastavnika, vaspitaca i stru¢nog saradnika radi kvalitetnijeg obavljanja posla i unapredivanja
razvoja dece, uCenika i polaznika, odnosno nivoa njihovih postignuca.

Sastavni i obavezni deo profesionalnog razvoja je stru€¢no usavrSavanje koje podrazumeva
sticanje novih i usavrSavanje postojec¢ih kompetencija vaznih za unapredivanje vaspitno-
obrazovnog, obrazovno-vaspitnog, vaspitnog, stru¢nog rada i nege dece (u daljem tekstu:
obrazovno-vaspitni rad).

Sastavni deo profesionalnog razvoja jeste i razvoj karijere napredovanjem u odredeno
Zvanje.

Clan 3

Stru¢no usavrSavanje nastavnika, vaspitaca i stru¢nih saradnika ustanova planira u skladu
sa potrebama i prioritetima obrazovanja i vaspitanja dece i u€enika, prioritetnim oblastima
koje utvrduje ministar nadleZzan za poslove obrazovanja (u daljem tekstu: ministar) i na
osnovu sagledavanja nivoa razvijenosti svin kompetencija za profesiju nastavnika, vaspitaca
i struénog saradnika u ustanovi.

Potrebe i prioritete stru¢nog usavrSavanja ustanova planira i na osnovu iskazanih li€nih
planova profesionalnog razvoja nastavnika, vaspitaca i stru¢nih saradnika, rezultata
samovrednovanja i vrednovanja kvaliteta rada ustanove, izveStaja o ostvarenosti standarda
postignuca i drugih pokazatelja kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada.

Liéni plan profesionalnog razvoja nastavnika, vaspitaca i stru¢nog saradnika sacinjava se na

0Shovu samoprocene nivoa razvijenosti svih kompetencija za profesiju nastavnika, vaspitaca
i struénog saradnika (u daljem tekstu: kompetencije).

Clan 4



Stalno stru¢no usavrSavanje ostvaruje se aktivnostima koje:
1) preduzima ustanova u okviru svojih razvojnih aktivnosti, i to:

(1) izvodenjem uglednih, odnosno oglednih ¢asova i aktivnosti sa diskusijom i
analizom;

(2) izlaganjem na sastancima stru¢nih organa i tela koje se odnosi na savladan
program stru¢nog usavrsavanja ili drugi oblik struénog usavrdavanja van
ustanove, sa obaveznom analizom i diskusijom;

(3) prikazom stru€ne knjige, prirucnika, didakticCkog materijala, struénog ¢lanka,
istrazivanja, studijskog putovanja i stru¢ne posete sa obaveznom analizom i
diskusijom;

(4) uCesScem u: istrazivanjima, projektima obrazovno-vaspitnog karaktera u
ustanovi, programima od nacionalnog znacaja u ustanovi, medunarodnim
programima, skupovima, seminarima i mrezama, programu ogleda, radu model
centra;

2) se sprovode po odobrenim programima obuka i struénih skupova, u skladu sa ovim
pravilnikom;

3) preduzima ministarstvo nadlezno za poslove obrazovanja (u daljem tekstu: Ministarstvo),
Zavod za unapredivanje obrazovanja i vaspitanja i Zavod za vrednovanje kvaliteta
obrazovanja i vaspitanja, Pedagoski zavod Vojvodine, centri za stru¢no usavrSavanje;

4) se organizuju na medunarodnom nivou u oblasti obrazovanja i vaspitanja, odnosno
u¢eSéem na medunarodnim seminarima, programima obuka i stru¢nim skupovima vezanim
za obrazovanje i vaspitanje;

5) preduzima nastavnik, vaspitac i struéni saradnik u skladu sa li€nim planom profesionalnog
razvoja, a nisu obuhvacéene tac. 1)-4) ovog €lana;

6) ostvaruju visokoSkolske ustanove na osnovu programa u okviru celozivotnog ucenja.

Clan 5

Stru€no usavriavanje iz ¢lana 4. stav 1. tac€. 1)-3) ovog pravilnika jeste obavezna aktivnost
nastavnika, vaspitaca i struénog saradnika utvrdena pedagoskom normom, u okviru 40-
¢asovne radne nedelje.

Oblike stru¢nog usavrSavanja nastavnika, vaspita€a i stru¢nog saradnika iz ¢lana 4. stav 1.
tac. 2) i 3) nadlezni organ ili organizacija odobrava po utvrdenoj proceduri.

Za stru€no usavr8avanje iz €lana 4. stav 1. tac. 2)-4) ovog pravilnika nastavnik, vaspitac i

stru¢ni saradnik ima pravo na pla¢eno odsustvo u skladu sa Zakonom o osnovama sistema
obrazovanja i vaspitanja (u daljem tekstu: Zakon) i posebnim kolektivnim ugovorom.

Il OBLICI STRUCNOG USAVRSAVANJA

Clan 6



Oblici stru¢nog usavrSavanja su:
1) program struénog usavrSavanja koji se ostvaruje izvodenjem obuke;
2) strucni skupovi, i to:
(1) kongres, sabor;
(2) susreti, dani;
(3) konferencija;
(4) savetovanje;
(5) simpozijum;
(6) okrugli sto;
(7) tribina;
(8) vebinar;
3) letnja i zimska Skola;
4) stru€no i studijsko putovanje i projekat mobilnosti;
5) mentorstvo u okviru studentske prakse koja ima status ustanove vezbaonice.

Oblici struénog usavrdavanja iz stava 1. ovog ¢lana mogu biti organizovani kao domadi i
medunarodni.

1. Programi struénog usavrsavanja

Clan7

Programe obuke iz ¢lana 4. stav 1. taCka 2) ovog pravilnika, u skladu sa Zakonom, odobrava
Zavod za unapredivanje obrazovanja i vaspitanja (u daljem tekstu: Zavod) na osnovu
konkursa i objavljuje na svojoj internet stranici, a Pedagoski zavod Vojvodine (u daljem
tekstu: Pedagoski zavod) odobrava programe na jezicima nacionalnih manjina na kojima se
ostvaruje obrazovno-vaspitni rad u Autonomnoj pokrajini Vojvodini.

Program obuke koji svojim sadrzajem, ciljevima i ishodima doprinosi sistemskom razvoju i
unapredivanju obrazovno-vaspitnog rada i ne podleze konkursu je program od javnog
interesa.

Program obuke od javnog interesa odobrava ministar na period do tri godine.

Program obuke od javnog interesa ostvaruje se iz sredstava organizatora i besplatan je za
u€esnike.



Organizator programa obuke od javnog interesa moze biti drzavni organ, Zavod, Zavod za
vrednovanje kvaliteta obrazovanja i vaspitanja, Pedagoski zavod i centar za stru¢no
usavrSavanje.

Realizator programa od javnog interesa moze biti i lice zaposleno u Ministarstvu, Zavodu,
Zavodu za vrednovanje kvaliteta obrazovanja i vaspitanja, Pedago$skom zavodu i centru za
struéno usavr$avanje uz prethodnu pribavljenu saglasnost ministra, odnosno direktora
zavoda ili centra.

Drzavni organ, Zavod, Zavod za vrednovanje kvaliteta obrazovanja i vaspitanja i Pedagoski
zavod, ne mogu biti organizatori i realizatori programa obuke iz stava 1. ovog €lana.

Realizator programa obuke iz stava 1. ovog €lana, moze da bude lice zaposleno u drzavhom
organu, Zavodu i Pedago$skom zavodu uz saglasnost ministra, odnosno direktora.

Elementi programa obuka iz ovog €lana su: naziv, cilj, prioritetna oblast na koju se program
odnosi, kompetencije koje program razvija, sadrzaj, o€ekivani ishodi, oblici rada, ciline
grupe, trajanje programa i vremenski raspored aktivnosti, nacin provere primene ste€enih
znanja i vestina i nacin praéenja efekata programa.

Clan 8

Program stru¢nog usavrs$avanja (u daljem tekstu: Program) ostvaruje se kroz neposredan
rad ili na daljinu putem interneta.

Program koji se ostvaruje kroz neposredan rad moZze da traje najkrace osam, a najduze 24
sata. lzuzetno, program obuke od javnog interesa moze da traje najduze 40 sati. Obuka
moze da traje najduze osam sati dnevno.

Najveci broj u€esnika po grupi je 30 i za svaku grupu se angazuju najmanje dva realizatora.
Za grupe do 15 u€esnika moze da se angazuje jedan realizator.

Program koji se ostvaruje na daljinu putem interneta moze da traje od dve do pet nedelja, sa
maksimalnim optere¢enjem od osam sati nedeljno, u ukupnom trajanju od osam do 40 sati.
Ovi programi, u okviru 40 sati, obavezno imaju i deo koji se ostvaruje neposredno u trajanju
od najmanje dva, a najviSe 24 sata. Deo programa koji se ostvaruje neposredno, izvodi se
po pravilu u grupama do 30 u€esnika.

Organizator programa koji se ostvaruje na daljinu duZan je da na svakih 30 u€esnika
obezbedi jednog realizatora.

Jedno lice mozZe da bude realizator za najvide pet odobrenih programa.
Clan 9

Zavod raspisuje konkurs za odobravanje programa obuke iz ¢lana 6. stav 1. ovog pravilnika,
svake treCe godine i odobrava na period od tri radne, odnosno Skolske godine.

Konkurs se objavljuje u javnom glasilu "Prosvetni pregled" i na internet stranici Zavoda i traje
od 1. do 31. oktobra.

Pravo u€eSc¢a na konkursu iz stava 1. ovog €lana imaju pravna lica koja su registrovana za
delatnost u oblasti obrazovanja i vaspitanja.



Pravo ues¢a na konkursu iz stava 1. ovog €lana za program obuke stru¢nih saradnika i
nastavnika struénih predmeta u srednjim struénim Skolama mogu da organizuju i privredna
druStva i ustanove Cija je delatnost predmet stru¢nog usavrsavanja.

Clan 10

U prijavi na konkurs dostavlja se program struénog usavrsavanja u kome se, osim
elemenata iz ¢lana 6. stav 9. ovog pravilnika, navode i:

1) naziv i reference organizatora programa;
2) reference autora u vezi sa temom programa;

3) reference realizatora obuke u vezi sa temom programa i u vezi sa vestinama i iskustvom
u izvodenju obuka;

4) prioritetne oblasti koje utvrdi ministar, a na koje se program odnosi;

5) rezultate istrazivanja koja ukazuju da predlozeni program obuke vodi ka postizanju
oCekivanih ishoda obuke;

6) ako je program prethodno bio odobren, broj odrzanih obuka i uesnika;
7) cena po ucesniku i specifikacija cene;
8) dokaz o uplati sredstava za rad komisije za ocenjivanje programa.

Programi koji su nastali iz medunarodnih obaveza, sa medunarodnom recenzijom, stavljaju
se na listu programa koje je odobrio ministar.

Clan 11

Komisiju za pripremu predloga za odobravanje programa struénog usavrsavanja obrazuje
direktor Zavoda, odnosno Pedagoskog zavoda, uz prethodno pribavljenu saglasnost
ministra.

Izbor komisije iz stava 1. ovog €lana vrsi se na osnovu javnog poziva, odnosno na poziv
Zavoda.

Sastav i nacin rada komisije iz stava 1. ovog ¢lana ureduje se op&tim aktom Zavoda,
odnosno Pedagoskog zavoda.

Clanovi komisije iz stava 1. ovog ¢&lana, moraju da imaju odgovarajuée visoko obrazovanje,
najmanje 10 godina radnog iskustva u struci i ne mogu biti autori i realizatori programa
obuka iz ¢lana 6. stav 1. ovog pravilnika.

Direktor Zavoda, odnosno Pedago$kog zavoda odobrava programe obuka na predlog
komisije iz stava 1. ovog €lana.

Ako se na raspisani konkurs ne prijave programi za odredenu oblast ili prijavljeni programi
ne budu odobreni, Zavod moze na zahtev Ministarstva da raspi$e novi konkurs za prijavu
programa za odredenu oblast.



Ako se ni na osnovu raspisanog konkursa iz stava 6. ovog ¢lana, ne odobri odgovarajudi
program, Ministarstvo moZe da naloZi Zavodu, odnosno Pedagoskom zavodu da izradi
odgovarajuéi program struénog usavrdavanja.

Odobreni programi iz st. 5. i 7. ovog €lana, objavljuju se u katalogu na veb stranici Zavoda,
najkasnije Sest meseci od poslednjeg dana konkursa iz ¢lana 9. stav 2. ovog pravilnika.

Lista programa koje odobrava ministar objavljuje se na internet stranici Ministarstva i Zavoda
i redovno se azurira.

Clan 12

Organizator programa dostavlja Zavodu najavu obuke najkasnije 10 dana pre njenog
izvodenja elektronskim putem.

Organizator programa po zavrdetku obuke izdaje u€esnicima uverenje o savladanom
programu obuke.

Uverenje o savladanom programu obuke sadrzi podatke o:

1) u€esniku (ime i prezime, datum i mesto rodenja, ustanova u kojoj je zaposlen, odnosno
podatak da u€esnik nije u radnom odnosu);

2) organizatoru;
3) nazivu obuke;

4) kataloskom broju i Skolskoj godini na koju se katalog odnosi, odnosno broj reSenja
ministra;

5) kompetencijama;
6) prioritetnoj oblasti;
7) trajanju obuke i broju bodova.

Uverenje iz stava 2. ovog €lana, obavezno sadrZi potpis realizatora programa, pecat i potpis
ovladéenog lica organizatora.

Za taCnost i istinitost podataka odgovara organizator.
Organizator programa je duzan da ostvaruje obuke pod uslovima i na nacin pod kojim je
program odobren i da Zavodu u roku od 30 dana elektronskim putem dostavi izvestaj o
ostvarenoj obuci sa overenim spiskom ucesnika u formi koju utvrdi Zavod.

2. Struéni skupovi

Clan 13

Stru¢ne skupove iz €lana 6. stav 1. tacka 2) ovog pravilnika mogu da obavljaju pravna lica
koja su registrovana za delatnost u oblasti obrazovanja i vaspitanja.



Organizator stru¢nog skupa po zavr$etku stru¢nog skupa izdaje u€esnicima uverenje o
u¢eS¢u na struénom skupu.

Uverenje iz stava 2. ovog €lana sadrZi podatke o:

1) u€esniku (ime i prezime, datum i mesto rodenja, ustanova u kojoj je zaposlen, odnosno
podatak da u€esnik nije u radnom odnosu);

2) organizatoru;

3) naziv letnje i zimske Skole;

4) broj reSenja o odobravanju struénog skupa;

5) trajanju stru¢nog skupa i broju bodova,;

6) datumu i mestu odrZzavanja stru¢nog skupa.

Uverenje iz stava 2. ovog €lana, obavezno sadrzi potpis ovlad¢enog lica organizatora.
Stru€na usavrsavanja stru¢nih saradnika i nastavnika stru¢nih predmeta u srednjim stru¢nim
Skolama mogu da organizuju i privredna drustva i ustanove Cija je delatnost predmet

struénog usavrSavanja.

Stru€ni skup je priznat oblik struénog usavrsavanja, ako je odobren od strane Zavoda,
odnosno Pedagoskog zavoda.

Ministarstvo, odnosno pokrajinski organ uprave nadlezan za poslove obrazovanja, Zavod za
vrednovanije kvaliteta obrazovanja i vaspitanja, Zavod i Pedago$ki zavod, organizuju struéne
skupove bez odobravanja.

Organizator struénog skupa iz stava 1. ovog €lana elektronskim putem prijavljuje Zavodu
odrzavanje stru¢nog skupa najkasnije 60 dana pre njegovog pocetka.

Struéni skup se odobrava za period od jedne godine. Zavod na zahtev organizatora moze da
da saglasnost da se odobreni stru¢ni skup realizuje viSe puta u toku jedne godine.

Uz prijavu organizator stru¢nog skupa dostavlja:
1) naziv skupa;
2) cilj skupa;

3) teme skupa i okvirne programske sadrzaje kao i prioritetne oblasti stru¢nog usavrSavanja
kojima pripada skup po svojoj tematici;

4) okvirni plan rada;
5) ciljnu grupu;

6) datum odrzavanja;



7) imena strucnih lica koja Cine programski odbor struénog skupa, njihove reference i
reference realizatora struénog skupa;

8) dokaz o uplati sredstava za rad komisije za ocenjivanje stru¢nog skupa.
Strucni skupovi kao odobreni oblik stru¢nog usavrS§avanja, uklju€ujuéi i one koje je odobrio
Pedagoski zavod, objavljuju se na veb stranici Zavoda, najkasnije 30 dana pre odrzavanja

struénog skupa.

Organizator je duzan da struéni skup, kao odobreni oblik struénog usavrSavanja, odrzi
prema objavljenim uslovima u skladu sa ovim pravilnikom i da u roku od 30 dana, u
elektronskom obliku, dostavi Zavodu izvestaj o odrzanom struénom skupu sa spiskom
uCesnika u skladu sa procedurom koju ureduje Zavod.
3. Letnje i zimske Skole
Clan 14

Letnje i zimske Skole su oblik struénog usavrsavanja koji je usmeren na razmenu razlicitin
iskustava u poducavaniju i uenju i po pravilu traje duze od tri dana.

Organizator letnje i zimske Skole po zavrSetku letnje i zimske Skole izdaje u€esnicima
uverenje o u¢escéu u letnjoj i zimskoj Skoli.

Uverenje iz stava 2. ovog ¢lana sadrzi podatke o:

1) u€esniku (ime i prezime, datum i mesto rodenja, ustanova u kojoj je zaposlen, odnosno
podatak da u€esnik nije u radnom odnosu);

2) organizatoru;

3) nazivu letnje i zimske Skole;

4) broj reSenja;

5) trajanju letnje i zimske Skole i broju bodova;

6) datumu i mestu odrzavanja letnje i zimske Skole.

Uverenje iz stava 2. ovog Clana, obavezno sadrzi potpis ovlas¢enog organizatora.

Odredbe ¢lana 13. ovog pravilnika primenjuju se i na prihvatanje letnjih i zimskih Skola, kao
odobrenog oblika stru¢nog usavrsavanja.

4. Struéna i studijska putovanja
Clan 15
Stru¢no putovanje, u smislu ovog pravilnika, jeste putovanje organizovano u zemlji ili

inostranstvu radi unapredivanja znanja i iskustva u okviru struke, odnosno profesije
nastavnika, vaspitaca i stru¢nog saradnika.



Studijsko putovanje, u smislu ovog pravilnika, jeste putovanje organizovano u zemlji ili
inostranstvu radi sticanja uvida i unapredivanja znanja i iskustva u okviru oblasti, teme,
odnosno aktivnosti vezane za konkretni posao nastavnika, vaspitaca i stru¢nog saradnika.

Nastavnik, vaspitaC i stru¢ni saradnik podnosi pisani izvestaj ustanovi koja ga je uputila na
struéno ili studijsko putovanje.

11l PRACENJE OSTVARIVANJA STRUCNOG USAVRSAVANJA
NASTAVNIKA, VASPITACA | STRUCNIH SARADNIKA

Clan 16

Nastavnik, vaspitaC i stru¢ni saradnik u postupku samovrednovanja i planiranja svog
struénog usavrSavanja i profesionalnog razvoja primenjuje standarde kompetencija.

Nastavnik, vaspitaC i stru¢ni saradnik sistemati¢no prati, analizira i vrednuje svoj obrazovno-
vaspitni rad, razvoj kompetencija, svoje napredovanje i profesionalni razvoj i uva u
odredenom obliku najvaznije primere iz svoje prakse, primere primene nau¢enog tokom
stru¢nog usavrdavanja, li¢ni plan profesionalnog razvoja (u daljem tekstu: portfolio).

U sacinjavaju li€nog plana profesionalnog razvoja nastavnik, vaspita¢ i struénog saradnik
koristi i podatke iz stru¢no-pedagoskog nadzora i spoljasnjeg vrednovanja.

Nastavnik, vaspitaC i stru¢ni saradnik na zahtev direktora, stru¢nog saradnika, prosvetnog
savetnika i savetnika - spoljnog saradnika, daje na uvid svoj portfolio profesionalnog razvoja.

Clan 17
Predskolska ustanova, osnovna i srednja Skola, 8kola sa domom ucéenika, dom ucéenika:

1) prati ostvarivanje plana svih oblika stru¢nog usavrSavanja nastavnika, vaspitaca i stru¢nih
saradnika;

2) vodi evidenciju o struénom usavr8avanju i profesionalnom razvoju nastavnika, vaspitaca i
stru¢nog saradnika;

3) na kraju radne, odnosno Skolske godine izdaje potvrdu nastavniku, vaspita€u i stru¢nom
saradniku o broju bodova ostvarenih u petogodiSnjem periodu stru¢nog usavrSavanja u
skladu sa ovim pravilnikom;

4) vrednuje primenu nau¢enog u okviru struénog usavrsavanja u radu i doprinos stru¢nog
usavrSavanja razvoju i postignu¢ima dece i u€enika;

5) analizira rezultate samovrednovanja, stru¢no-pedagoskog nadzora i spoljasnjeg
vrednovanja rada ustanove;

6) preduzima mere za unapredivanje kompetencija nastavnika, vaspitaca i stru¢nog
saradnika prema utvrdenim potrebama;

7) upucuje na stru¢no usavrSavanje nastavnike, vaspitace i stru¢ne saradnike koji u
petogodiSnjem periodu nisu ostvarili najmanje 100 bodova i preduzima mere za
unapredivanje njihovih kompetencija.



Evidenciju o stru¢nom usavrSavanju i profesionalnom razvoju ¢uva ustanova u dosijeu
nastavnika, vaspitaca i stru¢nog saradnika.

Clan 18
Zavod:

1) analizira odobrene programe prema doprinosu kompetencijama za profesiju nastavnika,
vaspita€a i stru¢nih saradnika koje razvijaju;

2) predlaze preduzimanje mera i aktivnosti za unapredivanje sistema stalnog stru¢nog
usavrsavanja;

3) prati ostvarivanje obuka i drugih oblika struénog usavr$avanja, u skladu sa ovim
pravilnikom, kroz vrednovanje obuka od strane u€esnika, izvestaje organizatora obuka o
izvedenim obukama, kao i neposrednim praéenjem programa i ostalih programa stru¢nog
usavrsavanja.

Zavod, odnosno Pedagos$ki zavod u saradnji sa Skolskom upravom i centrom za stru¢no
usavr$avanje prati i analizira ostvarivanje odobrenih programa i drugih oblika stru¢nog
usavrSavanja.

Zavod za vrednovanje kvaliteta obrazovanja i vaspitanja pruza podrsku ustanovi u
vrednovanju rezultata i efekata odobrenih programa i drugih oblika stru¢nog usavrSavanja.
Na zahtev ministra Zavod za vrednovanje kvaliteta obrazovanja i vaspitanja sprovodi
istrazivanje o efektima programa od javnog interesa.

Zavod, Pedagoski zavod i Zavod za vrednovanje kvaliteta obrazovanja i vaspitanja predlazu

Ministarstvu mere i aktivnosti za unapredivanje sistema stalnog struénog usavrdavanja
nastavnika, vaspitaca i struCnih saradnika.

Clan 19
Zavod reSenjem oduzima organizatoru programa odobrenje za ostvarivanje programa
struénog usavrSavanja, ukoliko se utvrdi da u toku ostvarivanja ne ispunjava jedan od

sledeéih uslova:

1) ne ostvaruje stru¢no usavrSavanje pod uslovima pod kojim je odobren program stru¢nog
usavrsavanja;

2) ne ispunjava obaveze prema Zavodu iz ¢lana 12. stav 1. ovog pravilnika;

3) nema zadovoljavaju¢e ocene obuka i rezultate praéenja i ocenjivanja iz ¢lana 17. stav 1.
tacka 3) i ¢lana 18. st. 2. i 3. ovog pravilnika.

Clan 20

Zavod vodi bazu podataka o odobrenim i ostvarenim oblicima stru¢nog usavrSavanja
nastavnika, vaspitaca i struénih saradnika.

IV OBAVEZNO STRUCNO USAVRSAVANJE NASTAVNIKA,
VASPITACA | STRUCNOG SARADNIKA



Clan 21

Plan struénog usavrSavanja nastavnika, vaspitaca, struénog saradnika je sastavni deo
godisSnjeg plana rada ustanove i uskladen je sa razvojnim planom ustanove i rezultatima
samovrednovanja i spoljaSnjeg vrednovanja ustanove.

Vaspitno-obrazovno, nastavni¢ko, odnosno pedagosko vece u junu mesecu razmatra
izvestaj direktora o stru¢nom usavrSavanju nastavnika, vaspita€a i strunih saradnika sa
analizom rezultata primene steCenih znanja i vestina.

Izvestaj sa analizom iz stava 2. ovog ¢lana sastavni je deo godiSnjeg izveStaja o radu
ustanove i dostavlja se na usvajanje organu upravljanja, a po potrebi i organu jedinice
lokalne samouprave i Ministarstvu.

Pedagoski kolegijum ustanove odreduje svog €lana koji prati ostvarivanje plana stru¢nog
usavr$avanja ustanove i o tome tromeseéno izvestava direktora.

Clan 22

Nastavnik, vaspitac i struni saradnik ima pravo i duznost da svake Skolske godine ucestvuje
u ostvarivanju razli¢itih oblika struénog usavrsavanja u ustanovi, i to da:

1) prikaze: oblik stru€nog usavrdavanja koji je pohadao, a koji je u vezi sa poslovima
nastavnika, vaspitaca i stru€nog saradnika; primenu nau¢enog sa stru¢nog usavrsavanja;
rezultate primene nau€enog na stru€nom usavrSavanju; analizu uticaja struc¢nog
usavrSavanja na razvoj deteta i uenika; struénu knjigu, priruénik, stru¢ni ¢lanak, didakticki
materijal; rezultate obavljenog istrazivanja, studijsko putovanje, struénu posetu i sli¢no;

2) odrzi ugledni, odnosno ogledni ¢as nastave, odnosno aktivnost i vodi radionicu;
3) prisustvuje aktivnostima iz stava 1. ta¢. 1) i 2) ovog €lana i u€estvuje u njihovoj analizi;

4) uCestvuje u: istrazivanjima; projektima obrazovno-vaspitnog karaktera u ustanovi;
programima od nacionalnog znacaja u ustanovi; programima ogleda, model centra;
planiranju i ostvarivanju oblika stru¢nog usavrSavanja u okviru ustanove, u skladu sa
potrebama zaposlenih.

Ustanova obezbeduje ostvarivanje prava i duznosti nastavnika, vaspitac¢a i stru¢nog
saradnika iz stava 1. ovog €lana.

Clan 23

Nastavnik, vaspitaC i stru¢ni saradnik u okviru norme neposrednog rada sa decom,
ucenicima i odraslima kao i drugih oblika rada ima pravo i duznost da se stru¢no usavrsava,
kao i pravo da odsustvuje sa rada, u skladu sa Zakonom i propisom donetim na osnovu
njega.

U okviru punog radnog vremena nastavnik, vaspitac i stru¢ni saradnik ima 64 sati godisnje
razliCitih oblika stru¢nog usavrSavanja, i to:

1) 44 sata stru¢nog usavrSavanja koje preduzima ustanova u okviru svojih razvojnih
aktivnosti iz ¢lana 4. stav 1. tatka 1) ovog pravilnika;



2) 20 sati struénog usavrsavanja iz ¢lana 4. stav 1. ta¢. 2)-4) ovog pravilnika, za koje ima
pravo na plaéeno odsustvo.

Sat pohadanja obuke stru¢nog usavrdavanja ima vrednost boda.

Dan mentorstva u okviru studentske prakse u ustanovi vezbaonici, dan u¢e$c¢a na struénom
skupu, letnjoj i zimskoj Skoli imaju vrednost jednog boda.

Dan uceS¢a na medunarodnom stru¢nom skupu, letnjoj i zimskoj skoli, studijskom i stru¢nom
putovaniju i projektima mobilnosti, ima vrednost dva boda, ukoliko je za u¢eSée dobijena
saglasnost ministra, odnosno direktora zavoda.

Medunarodni skup koji se organizuje u Republici Srbiji, a nije na listi stru¢nih skupova od
javnog interesa, odobrava Zavod u skladu sa propisanom procedurom.

Medunarodni skupovi, letnje i zimske Skole, stru¢na i studijska putovanja i projekti mobilnosti
i programi stru¢nog usavrsavanja, na koje ministar upucuje u¢esnike, boduju se u skladu sa
ovim pravilnikom.

Nastavnik, vaspitac i stru¢ni saradnik duzan je da u toku pet godina ostvari najmanje 100
bodova iz razli€itih oblika stru€nog usavr$avanja iz stava 2. tacka 2. ovog ¢lana, od ¢ega
najmanje 80 bodova iz odobrenih programa stru¢nog usavrsavanja.

V USLOVI | POSTUPAK NAPREDOVANJA | STICANJA
ZNVANJA

Clan 24

Nastavnik, vaspitac i stru¢ni saradnik moze tokom rada i profesionalnog razvoja da
napreduje sticanjem zvanja: pedagoski savetnik, samostalni pedagoski savetnik, visi
pedagoski savetnik i visoki pedago8ki savetnik pod uslovima i po postupku utvrdenim ovim
pravilnikom.

Zvanja iz stava 1. ovog €lana stiCu se, po pravilu, postupno.

U ustanovi zvanja iz stava 1. ovog ¢lana mozZe da stekne do 25% od ukupnog broja
zaposlenih nastavnika, vaspitaCa i struCnih saradnika, i to: zvanje pedagoskog savetnika do
15%, samostalnog pedagoskog savetnika - do 5%, viSeg pedagoskog savetnika - do 3% i
visokog pedagoskog savetnika - do 2%.

Ako postoji potreba za izbor u zvanja veceg broja nastavnika, vaspita€a i stru¢nih saradnika
od broja iz stava 3. ovog Clana, izbor u ustanovi moze da se izvrSi nakon dobijene
saglasnosti Ministarstva da su za to obezbedena sredstva u budzetu.

1. Uslovi za sticanje zvanja

Clan 25

Zvanje pedagoskog savetnika moze da stekne nastavnik, vaspitac i stru¢ni saradnik koji,
osim dozvole za rad nastavnika vaspita€a i stru€nog saradnika (u daljem tekstu: licenca):



1) ima najmanje osam godina radnog iskustva u obavljanju obrazovno-vaspitnog rada u
ustanovi,

2) pokazuje visok stepen kompetentnosti u obrazovno-vaspitnom, radu, a vaspita¢ i struéni
saradnik - visok stepen ostvarenosti obrazovno-vaspitnih ciljeva u odnosu na poc¢etno stanje
i uslove rada;

3) isti¢e se u svim aktivnostima struénog usavrSavanja koje organizuje ustanova;

4) inicira i u€estvuje u podizanju kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada;

5) zna strani jezik: engleski, ruski, francuski, nemacki, Spanski ili italijanski jezik (u daljem
tekstu: strani jezik) na nivou A2 Zajednickog evropskog jezi¢kog okvira;

6) koristi racunar u radu.

Kori§¢enje raCunara u radu, u smislu ovog pravilnika podrazumeva upotrebu jednog od
programa za obradu teksta, za tabelarna izraunavanja, za izradu prezentacija i koris¢enje
interneta u funkciji obrazovno-vaspitnog rada.

Clan 26

Zvanje samostalnog pedagoskog savetnika moze da stekne nastavnik, vaspitac i struéni
saradnik koji, osim licence:

1) ima najmanje 10 godina radnog iskustva u obavljanju obrazovno-vaspitnog rada u
ustanovi i najmanje dve godine rada u zvanju pedagoskog savetnika;

2) pokazuje visok stepen kompetentnosti u obrazovno-vaspitnom radu, a vaspitac i struéni
saradnik - visok stepen ostvarenosti obrazovno-vaspitnih ciljeva u odnosu na poc¢etno stanje
i uslove rada;

3) inicira i uCestvuje u podizanju kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada;

4) savlada program za mentora pripravniku od 70 bodova ili odobrene programe kojima stice
kompetencije za obuc€avanje drugih nastavnika, vaspitaca i stru¢nih saradnika, od najmanje
70 bodova;

5) zna strani jezik na nivou A2 Zajedni¢kog evropskog jezi¢kog okvira;

6) koristi racunar u radu.

Clan 27

Zvanje viSeg pedagoskog savetnika moze da stekne nastavnik, vaspitac i stru¢ni saradnik
koji, osim licence:

1) ima najmanje 12 godina radnog iskustva u obavljanju obrazovno-vaspitnog rada u
ustanovi i najmanje dve godine rada u zvanju samostalnog pedagoskog savetnika;

2) pokazuje nadprosecan stepen kompetentnosti u obrazovno-vaspitnom radu, a vaspitac i
strucni saradnik - nadproseCan stepen ostvarenosti obrazovno-vaspitnih ciljeva u odnosu na
pocetno stanje i uslove rada;



3) inicira i u€estvuje u podizanju kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada;

4) ostvari razliite odobrene programe izvodenjem obuke u trajanju od najmanje 100 sati u
svojstvu realizatora programa ili predavaca;

5) zna strani jezik na nivou B1 Zajedni¢kog evropskog jezi¢kog okvira;
6) koristi racunar u radu.
Clan 28

Zvanje visokog pedagoskog savetnika moze da stekne nastavnik, vaspita€ i stru€ni saradnik
koji, osim licence:

1) ima najmanje 15 godina radnog iskustva u obavljanju obrazovno-vaspitnog rada i
najmanje tri godine rada u zvanju viSeg pedagoskog savetnika;

2) ostvari razli¢ite odobrene programe izvodenjem obuke u trajanju od preko 120 sati u
svojstvu realizatora programa ili predavaca;

3) postize nadprosecan stepen kompetentnosti u obrazovno-vaspitnom radu, a vaspitac i
stru¢ni saradnik - nadprose€an stepen ostvarenosti obrazovno-vaspitnih ciljeva u odnosu na
pocetno stanje i uslove rada;

4) inicira i uestvuje u podizanju kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada;

5) autor je ili koautor odobrenog programa koji se ostvaruje;

6) zna jedan strani jezik na nivou A2, a drugi na nivou B1 Zajednitkog evropskog jezi¢kog
okvira;

7) koristi raCunar u radu;
8) kreira i ostvaruje istrazivacke aktivnosti od znacaja za obrazovno-vaspitni rad.

Clan 29
Merila za vrednovanje uslova za sticanje zvanja iz €lana 25. stav 1. ta€. 2) i 4), ¢lana 26. tac.
2)i3) Clana 27. tac. 2) i 3) i ¢lana 28. ta¢. 3) i 4), odStampani su uz ovaj pravilnik i ¢ine
njegov sastavni deo.

2. Postupak sticanja zvanja

Clan 30
Postupak za sticanje odgovarajuceg zvanja pokrece nastavnik, vaspitac i strucni saradnik
podno&enjem zahteva ustanovi najkasnije Cetiri meseca pre kraja drugog polugodista tekuce

Skolske godine.

Nastavnik, vaspitaC i stru¢ni saradnik podnosi dokaze o ispunjenosti uslova za sticanje
Zvanja, sa samoprocenom stepena ostvarenosti obrazovno-vaspitnih ciljeva, prema stepenu



ste€enih kompetencija i samoprocenom iniciranja i uéestvovanja u podizanju kvaliteta
obrazovno-vaspitnog rada.

Clan 31

Direktor ustanove u roku od osam dana od dana prijema zahteva dostavlja zahtev i dokaze
iz ¢lana 30. ovog pravilnika, i to za:

- nastavnika - stru¢énom vecu za razrednu nastavu ili za oblast predmeta;

- vaspitaca - stru¢nom aktivu;

- struénog saradnika u koli - pedagoskom kolegijumu;

- struénog saradnika u predskolskoj ustanovi i $koli sa domom ucenika - struénom aktivu.

Strucni organ ustanove iz stava 1. ovog €lana duzan je da u roku od 30 dana od dana
dostavljanja zahteva da misljenje direktoru ustanove.

Ako je miSljenje struénog organa iz stava 1. ovog Clana pozitivno, direktor dostavlja zahtev
nastavnika, vaspitaca i stru¢nog saradnika na misljenje nastavni¢kom, vaspitno-
obrazovnom, odnosno pedagodkom vecu.

U slu€aju da je misljenje struénog organa negativno, direktor donosi reSenje o odbijanju
zahteva i obaves$tava podnosioca zahteva o sadrzaju dobijenog misljenja, u roku od 15
dana.

Podnosilac zahteva ima pravo prigovora na reSenje o odbijanju zahteva, organu upravljanja
ustanove, u roku od osam dana od dana prijema reSenja.

Clan 32

Nadlezno vece i savet roditelja duzni su da u roku od 15 dana od dana dostavljanja zahteva
daju midljenja direktoru ustanove.

Ako nadlezno vecée ne da misljenje u roku iz stava 1. ovog €lana, smatra se da je misljenje
pozitivno.

Kada su misljenja iz ¢lana 31. i stava 1. ovog Clana pravilnika pozitivha, direktor dostavlja
predlog za izbor u zvanje sa zahtevom i dokazima prosvetnom savetniku, u roku od 15 dana.

Ako je nadlezno vece dalo negativno misljenje, direktor odbija zahtev i obaveStava
podnosioca zahteva o sadrzaju dobijenih misljenja, u roku od 15 dana.

Podnosilac zahteva ima pravo prigovora na re$enje o odbijanju zahteva, organu upravljanja
ustanove, u roku od osam dana od dana prijema reSenja.

Clan 33

Prosvetni savetnik je duzan da dostavi misljenje direktoru ustanove u roku od 90 dana od
dana dostavljanja zahteva.



Ako prosvetni savetnik ne moze da da misljenje u roku iz stava 1. ovog ¢lana, duzan je da
obavesti direktora o novom roku, koji ne moze biti duzi od 30 dana.

Prosvetni savetnik obavlja struéno-pedagoski nadzor nad radom nastavnika, vaspitaca i
stru¢nog saradnika dva puta u trajanju od po jednog radnog dana, bez obaveze
najavljivanja.

Predmet stru¢no-pedagoskog nadzora su kompetencije i stepen iniciranja i u¢estvovanja u
podizanju kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada nastavnika, vaspitac€a i stru¢nog saradnika u
toku ostvarivanja svih oblika obrazovno-vaspitnog rada.

U toku struéno-pedagosdkog nadzora nastavnika prosvetni savetnik mozZe da proverava i
uspeh uc€enika radi utvrdivanja postignu¢a uéenika u odnosu na standard postignuca,
odnosno nacionalni prosek na ispitivanjima znanja ucenika.

Prosvetni savetnik moZze, radi sticanja potpunijeg uvida u rad nastavnika, vaspitaca i
struénog saradnika, da sprovede anonimnu anketu ili intervju sa u€enicima i zaposlenim u
ustanovi.

Kada je miSljenje prosvetnog savetnika pozitivno, direktor donosi reSenje o sticanju zvanja
pedagoskog savetnika i samostalnog pedagoskog savetnika, u roku od 15 dana.

Ako je miSljenje prosvetnog savetnika negativno, direktor odbija zahtev i obavestava
podnosioca zahteva o sadrZaju dobijenih misljenja, u roku od 15 dana.

Podnosilac zahteva ima pravo prigovora na re$enje o odbijanju zahteva, organu upravljanja
ustanove, u roku od osam dana od dana prijema reSenja.

Clan 34

Ako je miSljenje prosvetnog savetnika u postupku sticanja zvanja viSeg pedagoskog
savetnika ili visokog pedagoskog savetnika, pozitivno, direktor ustanove dostavlja Zavodu,
odnosno Pedagoskom zavodu zahtev za davanje misljenja o predlogu za izbor u zvanje, u
roku od 15 dana.

Zavod, odnosno Pedagoski zavod je duzan da u roku od 30 dana od dana dostavljanja
zahteva iz stava 1. ovog ¢lana dostavi misljenje direktoru ustanove.

Ako Zavod, odnosno Pedagos$ki zavod ne moze da da misljenje u roku iz stava 1. ovog
¢lana, duzan je da obavesti direktora o novom roku, koji ne moze da bude duZi od 30 dana.

Kada je dobijeno misljenje Zavoda, odnosno Pedagoskog zavoda pozitivno, direktor donosi
reSenje o sticanju zvanja viSeg pedagoskog savetnika ili visokog pedagoskog savetnika, u
roku od 15 dana.

Ako je miSljenje Zavoda negativno, direktor donosi reSenje o odbijanju zahteva i obaves$tava
podnosioca zahteva o sadrzaju dobijenog misljenja, u roku od 15 dana.

Podnosilac zahteva ima pravo prigovora na re$enje o odbijanju zahteva, organu upravljanja
ustanove, u roku od osam dana od dana prijema reSenja.

3. Rad u zvanju



Clan 35

Strukturu i raspored obaveza i aktivnosti koje mogu da obavljaju nastavnici, vaspitadi i
stru¢ni saradnici izabrani u zvanja propisana ovim pravilnikom u okviru 40-Casovne nedelje,
vr8i direktor.

Prilikom raspodele obaveza i aktivnosti direktor treba, osim potreba ustanove, da uvazava
kompetencije, sklonosti, interesovanja nastavnika, vaspitac¢a i struénog saradnika izabranog
u zvanje, kao i potrebe jedinice lokalne samouprave, Zavoda i Ministarstva.

Aktivnosti iz €l. 36-39. ovog pravilnika direktor rasporeduje godidnje i nedeljno, u skladu sa

propisom kojim se ureduje norma drugih oblika rada nastavnika, vaspitaca i stru¢nog
saradnika u ustanovi.

Clan 36

Nastavnik, vaspitaC i stru¢ni saradnik u zvanju pedagoskog savetnika moze u ustanovi da
obavlja pojedine aktivnosti, i to da:

1) pruza struénu pomo¢ kolegama koji nakon samovrednovanija ili spoljasnjeg vrednovanja
imaju potrebu za stru¢énom pomodi, koji imaju nedoumice, dileme u radu, kada deca i u€enici
ne napreduju u skladu sa potencijalima i imaju nizak nivo postignuca;

2) aktivno ucestvuje u radu tima koji priprema Skolski program, individualni obrazovni plan,
program zastite od nasilja, zlostavljanja i zanemarivanja i dr.;

3) uCestvuje u izradi razvojnog plana, godiSnjeg plana rada i plana stru¢nog usavrSavanja
ustanove;

4) vodi tim za ostvarivanje uglednih ¢asova i aktivnosti;

5) uCestvuje u analiziranju rezultata samovrednovanja i predlaganju mera za poboljSanje
rada ustanove;

6) pokrece inicijative u saradnji sa roditeljima, kolegama i jedinicom lokalne samouprave za
unapredivanje druStvene uloge ustanove;

7) prati napredovanje dece, u€enika i odraslih primenjujuci razli€ite metode i tehnike;

8) ucCestvuje u pracenju razvoja kompetencija za profesiju nastavnika, vaspitaca i stru¢nih
saradnika u ustanovi.

Clan 37

Nastavnik, vaspitac i stru¢ni saradnik u zvanju samostalnog pedagoskog savetnika moze da
obavlja pojedine aktivnosti, i to da:

1) planira i ostvaruje program mentorstva u ustanovi;

2) radi sa pripravnicima i stazistima u svojstvu mentora u svojoj ustanovi, a moze i u drugoj,
uz saglasnost direktora;



3) radi sa studentima koji su na praksi u ustanovi;

4) koordinira rad tima za prikazivanje primera dobre prakse i inovacija u obrazovno-
vaspitnom radu;

5) uCestvuje u pracenju razvoja kompetencija nastavnika, vaspitaca i stru¢nih saradnika u
odnosu na postignuc¢a dece i u€enika u okviru jedinice lokalne samouprave ili za vise
ustanova nezavisno od teritorijalnog rasporeda;

6) uCestvuje u planiranju i ostvarivanju razli€itih oblika struénog usavr$avanja u ustanovama

u okviru jedinice lokalne samouprave ili za vise ustanova nezavisno od teritorijalnog
rasporeda.

Clan 38

Nastavnik, vaspitaC i stru¢ni saradnik u zvanju viseg pedagoskog savetnika moze da obavlja
pojedine aktivnosti, i to da:

1) saraduje sa Skolskom upravom, centrom za stru¢no usavrs$avanje na planiranju i
ostvarivanju razli¢itih oblika stru¢nog usavrS§avanja, unapredivanja obrazovno-vaspitnog
rada i kvaliteta rada ustanove;

2) uCestvuje u pracenju nivoa razvoja i postignu¢a dece i u¢enika u ustanovama u okviru
Skolske uprave;

3) vodi akciona istraZivanja ili druga istrazivanja u oblasti obrazovanja i vaspitanja, analize
ucenickih postignuca i sli¢no;

4) na osnovu analize stanja predlaze teme za projekte i programe za ustanove i zaposlene u
okviru Skolske uprave;

5) radi u razli¢itim timovima i radnim grupama Zavoda, Pedagos$kog zavoda, Zavoda za
vrednovanja kvaliteta obrazovanja i vaspitanja i Ministarstva.

Clan 39

Nastavnik, vaspitaC i stru¢ni saradnik u zvanju visokog pedagoskog savetnika moze da
obavlja pojedine aktivnosti, i to da:

1) u€estvuje u obu€avanju izvodaca i realizatora programa;
2) vodi istrazivanje u oblasti obrazovanja i vaspitanja od regionalnog ili nacionalnog znacaja;
3) daje savetodavnu podrsku Ministarstvu po pitanjima razvoja obrazovanja.
4. Sticanje zvanja pod posebnim uslovima
Clan 40
Nastavnik, vaspitac i stru¢ni saradnik koji na dan stupanja na snagu ovog pravilnika
ispunjava uslove iz ¢l. 25-28. ovog pravilnika, a ima najmanje 20 godina radnog iskustva u

oblasti obrazovanja i vaspitanja, moze da stekne viSe zvanje, iako u prethodnom zvaniju nije
proveo najmanje dve, odnosno tri godine.



V PRELAZNE | ZAVRSNE ODREDBE
Clan 41
Nastavniku, vaspitaCu i struénom saradniku, stru¢no usavr3avanje koje je ostvario do dana
stupanja na snagu ovog pravilnika, priznaje se u skladu sa odredbama ranije vazecéeg

propisa, a ste€eni bodovi uraunavaju se u broj bodova propisan ovim pravilnikom.

Postupak za sticanje zvanja zapocCet po propisu koji je vazio do stupanja na shagu ovog
pravilnika okonava se po propisu koji je vazio do stupanja na snagu ovog pravilnika

Clan 42
Danom stupanja na snagu ovog pravilnika, prestaje da vazi Pravilnik o stalnom stru¢nom
usavrSavanju nastavnika, vaspitaca i stru¢nih saradnika ("Sluzbeni glasnik RS", br. 86/15,
3/16, 73/16 i 80/16) i Pravilnik o stalnom stru¢nom usavrSavanju i sticanju zvanja nastavnika,
vaspita€a i struénih saradnika ("Sluzbeni glasnik RS", br. 85/13 i 86/15 - dr. pravilnik).

Clan 44

Ovaj pravilnik stupa na snagu osmog dana od dana objavljivanja u "Sluzbenom glasniku
Republike Srbije".

MERILA ZA VREDNOVANJE USLOVA ZA STICANJE ZVANJA
PEDAGOSKI SAVETNIK, SAMOSTALNI PEDAGOSKI
SAVETNIK, VISI PEDAGOSKI SAVETNIK | VISOKI
PEDAGOSKI SAVETNIK

Uslovi za sticanje zvanja pedagoski savetnik, samostalni pedagoski savetnik, vidi pedagoski
savetnik i visoki pedagoski savetnik za nastavnike vrednuju se u odnosu na:

1. Pokazani nivo kompetencija;
2. Iniciranje i u€estvovanje u podizanju kvaliteta pedagoske prakse.

Uslovi za sticanje zvanja za vaspitace i struéne saradnike, do donoSenja standarda
kompetencija, vrednuju se u odnosu na:

1. Stepen ostvarenosti obrazovno-vaspitnih ciljeva u odnosu na pocetno stanje i uslove rada
u odnosu na oblasti rada vaspitac€a i strucnih saradnika;

2. Iniciranje i u€estvovanje u podizanju kvaliteta pedagoske prakse.
|. OBLASTI KOMPETENCIJA NASTAVNIKA
1. Pokazani nivo kompetencija

Nastavnik se ocenjuje sa A za odredenu kompetenciju ako od ukupnog broja indikatora ima
viSe od 75% pokazanih u praksi.



Nastavnik se ocenjuje sa B za odredenu kompetenciju ako od ukupnog broja indikatora ako
ima vide od 50, a manje od 75% pokazanih u praksi.

Nastavnik se ocenjuje sa V za odredenu kompetenciju ako od ukupnog broja indikatora ako
ima manje od 50% pokazanih u praksi.

Nastavnik ima nadprose€an stepen ako za sve kompetencije ima ocenu A, a visok ako za
svaku kompetenciju ima najmanje ocenu B.

Pokazani nivo kompetencija vrednuje se na osnovu sledeéih pokazatelja u praksi:

Kompetencije za
nastavnu oblast,
predmet i metodiku
nastave

- Ostvaruje
funkcionalne,
obrazovne i vaspitne
cilieve u skladu sa
opstim principima,
ciljevima i ishodima
obrazovanja,
nastavnim planom i
programom predmeta
koji predaje,
prilagodavajuci ih
individualnim
karakteristikama i

mogucnostima ucenika;

- Uskladuje ciljeve,

sadrZaje, metode rada i

ocekivane ishode,

Kompetencije za
poucCavanje i ucenje

- Osmisljava
podsticajnu sredinu za
ucenje;

- Planira pracenje i

vrednovanje postignuca

ucenika i
samovrednovanije;

- Individualizuje
nastavu, odnosno
ucenje;

- Omogucava aktivnu
ulogu u€enika u
procesu nastave,
odnosno ucenja;

- Podrzava ucenike da
slobodno iznose svoje
ideje, postavljaju

horizontalno i vertikalno |pitanja, diskutuju i

povezuje sadrzaje
unutar Skolskog
programa,

- Stalno prati razvoj
oblasti koju predaje i
nastavu planira u
skladu sa novinama;
- Primenjuje
raznovrsne metodicke
postupke u skladu sa
ciljevima, ishodima i
standardima

postignuca, sadrzajima

nastavnog predmeta,
uzrasnim
karakteristikama i
individualnim
mogucnostima i
potrebama ucenika;
- Podstic¢e i koristi
upotrebu razlicitih

komentariSu u vezi sa
predmetom ucenja;

- Kontinuirano podstice

razvoj i primenu
razli¢itih misaonih
vestina (identifikovanje
problema, reSavanje
problema, donosenje
odluka) i oblika
misljenja (kritiCko,
analitiCko i
divergentno);

- Planira aktivnosti
polazeci od znanja i
iskustava kojima
ucenici raspolazu,
individualnih
karakteristika i potreba
ucenika, postavljenih

ciljeva, ishoda, sadrzaja

i karakteristika

Kompetencije za
podrsku razvoju
licnosti ucenika

- Uvazava
individualne
karakteristike i
potrebe razvojnog
nivoa svakog
pojedinog uéenika u
toku pripremanja i
planiranja obrazovno-
vaspitnih aktivnosti;

- Podsti¢e motivaciju
ucenika za ucenje;

- Podstice i razvija
licnu odgovornost za
ucenje;

- Prati individualno
postignuée uc€enika u
cilju podsticanja
razvoja;

- Podstice i razvija
samovrednovanje kod
ucenika;

- Podstice i razvija
vrénjacko
vrednovanje;

- Planira interakciju
svih u€esnika u
obrazovno-vaspitnom
radu, zasnovanu na
postovaniju razliCitosti
i uvazavanju potreba;
- Uklju€uje misljenje
ucenika u
vrednovanje njegovih
postignuéa;

- PodsticCe inicijativu i
slobodu iskazivanja
misli, stavova i
uverenja kod ucenika;
- UvaZava licnost i

Kompetencije za
komunikaciju i
saradnju

- Timski planira i
programira
obrazovno-vaspitni
proces;

- Ispituje potrebe
roditelja i drustvene
zajednice i u skladu
s tim planira
saradnju sa njima;

- Primenijuje principe
nenasilne
komunikacije u
izrazavanju svojih
zapazanja u vezi sa
praéenjem i
vrednovanjem
ucenika;

- Podstice inicijativu
i slobodu
iskazivanja misli,
stavova i uverenja
kod ucenika;

- Podstice stvaranje
pozitivne socijalne
klime u odeljenju;

- Gradi atmosferu
medusobnog
poverenja sa svim
ucesnicima u
obrazovno-
vaspitnom procesu;
- Koristi
konstruktivan
pristup u
komunikaciji sa
ucenicima i podstice
ih na koris¢enje
takvog pristupa;

- Sa roditeljima i




medija u nastavi i
odgovarajuce i
dostupne tehnologije;
- Povezuje znanja iz
discipline koju predaje
sa znanjima iz drugih
disciplina i sa

vanskolskim iskustvom

ucenika;

- Predstavlja pozitivan
model u€enicima kako
se misli i istrazuje u
disciplini koju predaje;
- Planira i preduzima
mere podrske
uc€enicima na osnovu
analize ostvarenosti
obrazovnih standarda
postignuca;

- Kontinuirano prati i
vrednuje postignuc¢a
ucenika koristeci
razliCite nacine
vrednovanja u skladu
sa specificnostima
predmeta koji predaje;
- Program rada
priprema tako da
uvazava: standardne
postignuéa, nastavni
plan i program i
individualne razlike

ucenika, vodedéi raCuna

o sadrzajnoj i
vremenskoj
uskladenosti;

- Sistematski uvodi
ucenike u nauc¢nu
disciplinu;

- Prati i vrednuje

interesovanja u€enika u

okviru predmeta koji
predaje.

konteksta u kojem radi; |privatnost u€enika;

- Daje uputstva jasna
svim u€enicima i
upucuje na transfer
znanja;

- Planira aktivnosti
kojima se razvijaju
naucni pojmovi kod
ucenika;

- Prati i vrednuje
postignuéa ucenika,

primenjujuéi objektivno,

javno, kontinuirano i

podsticajno ocenjivanje,

dajuci potpunu i
razumljivu povratnu

informaciju uc¢enicima o

njihovom radu.

- Pruza pomoc i
podrsku u€enicima u
njihovom
organizovanju i
ueScu u svim
oblicima Skolskog
Zivota;

- Zastupa najbolji
interes u€enika u
obrazovno-vaspitnom
radu;

- Razvija toleranciju i
humanost kod
ucenika;

- Koristi razli¢ite
strategije pracenja
razvoja razliitin
aspekata licnosti
ucenika (saradnja sa
drugim ucenicima,
reSavanje konflikata,
reagovanje na
neuspeh);

- Vrednuje sopstveni
rad analizirajuci i
prateéi motivaciju,
zadovoljstvo,
aktivnost ucenika na
¢asu, njihovu
samostalnost i
istrajnost u radu.

drudtvenom
zajednicom radi na
utvrdivanju
zajednickih interesa;
- Pokrece, prihvata i
radi na ostvarivanju
inicijative roditelja i
drudtvene zajednice
u ostvarivanju
zajednickih interesa;
- Uvazava i postuje
liEnost i privatnost
roditelja i ostalih
partnera u
obrazovno-
vaspitnom procesu;
- Blagovremeno i
kontinuirano
razmenjuje
informacije sa
roditeljima o
postignuéu i razvoju
ucenika;

- AngaZzuje roditelje i
ostale partnere u
obrazovno-
vaspitnom procesu
u ostvarivanju
obrazovno-vaspitnih
aktivnosti u skladu
sa njihovim
interesovanjima i
mogucnostima;

- Koristi moguénosti
drustvene zajednice
za podsticanje
razvoja dece.

STEPEN OSTVARENOSTI OBRAZOVNO-VASPITNIH CILJEVA U ODNOSU NA
POCETNO STANJE | USLOVE RADA VASPITACA | STRUCNIH SARADNIKA

Vaspita€ i struéni saradnik moze da bude ocenjen sa A, Bili V.

Strucni saradnik i vaspita€ sa A za odredenu oblast rada ako od ukupnog broja indikatora
ima viSe od 75% pokazanih u praksi.

Stru¢ni saradnik i vaspitaC se ocenjuje sa B za odredenu oblast rada ako od ukupnog broja
indikatora ako ima viSe od 50, a manje od 75% pokazanih u praksi.




Strucni saradnik i vaspita¢ se ocenjuje sa V za odredenu oblast rada ako od ukupnog broja
indikatora ako ima manje od 50% pokazanih u praksi.

Struéni saradnik i vaspita¢ ima nadprosecan stepen ako za svaku oblast rada ima najmanje
A, a visok stepen ako za svaku oblast rada ima najmanje ocenu B.

ll. OBLASTI RADA VASPITACA
a) Vaspitac u predskolskoj ustanovi
1. Planiranje i programiranje vaspitno-obrazovnih aktivnosti;
2. Vaspitno-obrazovni rad;
3. Pracenje postignuéa dece;
4. Podrska deci;
5. Saradnja sa porodicom i druStvenom zajednicom.
b) Vaspita¢ u Skoli sa domom i domu ucenika
1. Planiranje i programiranje vaspitno-obrazovnih aktivnosti;
2. Vaspitni rad;
3. Pracenje razvoja i napredovanja u€enika;
4. PodrSka ucenicima;

5. Saradnja sa roditeljima i drustvenom zajednicom.

lIl. OBLASTI RADA STRUCNOG SARADNIKA
a) Psiholog, pedagog, andragog, defektolog i socijalni radnik u skoli
1. Planiranje i programiranje obrazovno-vaspitnih aktivnosti;
2. Saradnja sa nastavnicima;
3. Rad sa uéenicima;
4. Saradnja sa roditeljima i drustvenom zajednicom;
5. Istrazivanje obrazovno-vaspitne prakse (analiticko-istrazivacke aktivnosti).

b) Psiholog, pedagog, andragog, defektolog i socijalni radnik u predskolskoj
ustanovi

1. Planiranje i programiranje vaspitno-obrazovnog rada;



2. Saradnja sa vaspitacima;

3. Rad sa decom;

4. Saradnja sa porodicom i drustvenom zajednicom;

5. Istrazivanje vaspitno-obrazovne prakse (analiticko-istrazivacki rad).
v) Bibliotekar u Skoli

1. Uredenost fonda;

2. Rad sa ucenicima;

3. Saradnja sa nastavnicima;

4. Informativho-dokumentacioni rad;

5. Kulturni i javni rad.

POKAZATELJI OSTVARENOSTI VASPITNO-OBRAZOVNIH CILJEVA U
OBLASTIMA RADA VASPITACA

a) Vaspita¢ u predskolskoj ustanovi
1. Planiranje i programiranje vaspitno-obrazovnih aktivnosti:
1.1. Strukturira sredinu za u€enje i razvoj uz aktivno ucesce dece;

1.2. Priprema sredstva i materijal za igru, u€enje i druge aktivnosti u skladu sa potrebama,
interesovanjima i aktuelnim deSavanjima u vaspitnoj grupi i okruzenju;

1.3. Uskladuje ciljeve, sadrzaje, metode i oblike rada sa potrebama, moguc¢nostima i
uzrasnim karakteristikama dece;

1.4. Planira vaspitno-obrazovne aktivnosti na osnovu posmatranja dece, evaluacije
postignuca grupe i pojedinog deteta i samoevaluacije;

1.5. Planira saradnju sa porodicom i drustvenom zajednicom u ostvarivanju vaspitno-
obrazovnih aktivnosti;

1.6. Timski programira vaspitno-obrazovni proces;

1.7. Planira koristeci strucnu literaturu.

2. Vaspitno-obrazovni rad:

2.1. Primenjuje individualizovani pristup tokom nege i vaspitnog rada;
2.2. Podsti€e samostalnost u sticanju kulturno-higijenskih navika;

2.3. Primenjuje raznovrsne metode i oblike rada;



2.4. Podsti¢e motivaciju dece za aktivnost;
2.5. Kreira situacije u kojima deca mogu da vrse izbor;
2.6. Podrzava inicijativu dece u izboru aktivnosti i sredstava;

2.7. PodstiCe i neguje razvoj simboli¢ke igre i decje stvaralastvo u svim domenima
izrazavanja;

2.8. Na starijim uzrastima primenjuje izdvojene sekvence ucenja;

2.9. Podsti€e i unapreduje situaciono ucenje.

3. Praéenje postignuéa dece:

3.1. Prati individualni razvoj i postignuc¢a pojedinog deteta;

3.2. Prati i procenjuje razvoj i postignuca vaspitne grupe u celini;

3.3. Menja vaspitne postupke u cilju unapredenja razvoja;

3.4. Vrsi razmenu informacija o detetu sa roditeljima po potrebi i sa struénim saradnicima;

3.5. Kontinuirano vrsi evaluaciju rada samostalno i u saradnji sa stru¢nim saradnikom,
odnosno struénom sluzbom;

3.6. PodstiCe i razvija samovrednovanje kod dece;

3.7. PodstiCe i razvija vrSnjacko vrednovanje;

3.8. Primenijuje principe nenasilne komunikacije u iskazivanju svojih zapazanja.
4. Rad sa decom:

4.1. Ostvaruje odgovarajuc¢e postupke u procesu adaptacije dece;

4.2. Stvara i odrzava pozitivhu socijalnu klimu u vaspitnoj grupi;

4.3. Podsti¢e atmosferu medusobnog poverenja i ose¢anja sigurnosti;

4.4. Uvazava i poStuje svako pojedino dete i njegovu privatnost;

4.5. Neguje slobodu izrazavanja misli i osec¢anja;

4.6. Pomaze detetu da prepozna svoje potrebe i izrazi ih na adekvatan nacin;
4.7. Vodi racuna o kvalitetu kulturne ponude u okviru rada sa decom;

4.8. Razvija toleranciju i humanost kod dece.

5. Saradnja sa porodicom i drustvenom zajednicom:



5.1. Organizuje razli¢ite oblike i vidove saradnje sa porodicom i drustvenom zajednicom;
5.2. Pokrece i prihvata inicijativu roditelja i predstavnika drustvene zajednice;

5.3. Angazuje roditelje i druge lanove porodice u ostvarivanju vaspitno-obrazovnih
aktivnosti u skladu sa njihovim moguénostima i potrebama dece;

5.4. Neguje partnerski odnos u saradnji sa roditeljima;

5.5. Koristi mogucnosti druStvene zajednice za podsticanje razvoja dece.
b) Vaspita€ u Skoli sa domom i domu uéenika

1. Planiranje i programiranje vaspitno-obrazovnih aktivnosti:

1.1. Osmisljava podsticajnu sredinu za vaspitni rad;

1.2. Uskladuje ciljeve, sadrzaje, metode rada i oCekivane ishode;

1.3. Planira vrednovanje i samovrednovanije;

1.4. Timski programira vaspitno-obrazovni proces;

1.5. UvaZava individualne karakteristike i potrebe razvojnog nivoa svakog pojedinog ucenika
u toku pripremanja i planiranja vaspitno-obrazovnih aktivnosti;

1.6. Planira saradnju sa roditeljima i drustvenom zajednicom u ostvarivanju vaspitno-
obrazovnih aktivnosti;

1.7. Vaspitno-obrazovni rad planira u skladu sa savremenom praksom.

2. Vaspitno-obrazovni rad:

2.1. Primenjuje raznovrsne metode i oblike vaspitnog rada;

2.2. Individualizuje vaspitne aktivnosti;

2.3. Omogucéuje aktivnu ulogu uc€enika u procesu vaspitnog rada;

2.4. Podsti¢e motivaciju u¢enika za sve vaspitno-obrazovne aktivnosti;

2.5. PodsticCe i razvija li¢nu odgovornost ucenika;

2.6. PodstiCe i koristi nove vaspitne sadrzaje;

2.7. Uvazava individualne karakteristike i potrebe razvojnog nivoa u procesu vaspitnog rada;
2.8. Poseduje i koristi znanja iz viSe disciplina u vaspitnom radu sa u€enicima;
2.9. Predstavlja pozitivan model u€enicima;

2.10. Kontinuirano priprema i vodi u¢enike na takmienja, odnosno smotre.



3. Pracenje razvoja i vrednovanje ucenika:
3.1. Prati individualno postignuc¢e uc€enika u cilju podsticanja razvoja;

3.2. Blagovremeno i kontinuirano daje informacije u€eniku o njegovom opstem
napredovanju;

3.3. PodstiCe i razvija samovrednovanije kod u€enika;
3.4. PodstiCe i razvija vrSnjacko vrednovanje;
3.5. Osmisljava i primenjuje raznovrsne nacine pracenja i vrednovanja postignuca;

3.6. Uvazava individualne karakteristike i potrebe razvojnog nivoa u toku pracenja opsteg
napredovanja ucenika;

3.7. Primenijuje principe nenasilne komunikacije u saops$tavanju svojih zapazanja.
4. Rad sa ucenicima:

4.1. PodstiCe inicijativu i slobodu kazivanja, misli, stavova i uverenja kod u¢enika;
4.2. UvaZzava i poStuje li€nost u€enika;

4.3. PodstiCe i razvija stvaranje pozitivne socijalne klime u vaspitnoj grupi i domu;
4.4. Gradi atmosferu medusobnog poverenja;

4.5. Uvazava dedju privatnost;

4.6. Zastupa najbolji interes deteta, odnosno u€enika, u vaspitno-obrazovnom radu;
4.7. Koristi konstruktivan pristup u komunikaciji sa u€enicima.

5. Saradnja sa roditeljima i drustvenom zajednicom:

5.1. Sa roditeljima i druStvenom zajednicom radi na utvrdivanju zajednickih interesa;

5.2. Pokrece, prihvata i radi na ostvarivanju inicijative roditelja i drustvene zajednice u
ostvarivanju zajednickih interesa;

5.3. Uvazava i poStuje liCnost i privatnost roditelja;

5.4. Blagovremeno i kontinuirano razmenjuje informacije sa roditeljima o razvoju i postignu¢u
ucenika;

5.5. AngaZzuje roditelje u ostvarivanju vaspitno-obrazovnih aktivnosti u skladu sa njihovim
interesovanjima i moguénostima;

5.6. Koristi mogucnosti drustvene zajednice za podsticanje razvoja ucenika.



POKAZATELJI OSTVARENOSTI OBRAZOVNO-VASPITNIH CILJEVA U
OBLASTIMA RADA STRUCNOG SARADNIKA

a) Psiholog, pedagog, andragog, defektolog i socijalni radnik u skoli
1. Planiranje i programiranje obrazovno-vaspitnih aktivnosti:
1.1. Saraduje sa nastavnicima u osmisljavanju podsticajne sredine za ucenje;

1.2. Saraduje sa nastavnicima u uskladivanju ciljeva, sadrzaja, metoda rada i o¢ekivanih
ishoda sa potrebama i moguc¢nostima ucenika;

1.3. Podstie i pomaZe nastavnicima u planiranju razli€itih oblika vrednovanja sopstvenih i
ucenickih postignuca;

1.4. UCestvuje u timskom planiranju i programiranju obrazovno-vaspitnog procesa i izboru
udzbenika;

1.5. Ukazuje nastavnicima na individualne karakteristike i potrebe razvojnih nivoa ucenika u
funkciji pripremanja i planiranja obrazovno-vaspitnih aktivnosti;

1.6. Pokrece i planira saradnju sa roditeljima i drustvenom zajednicom u ostvarivanju
obrazovno-vaspitnih ciljeva i zadataka i uCestvuje u njenom ostvarivanju;

1.7. Aktivno ulestvuje u Skolskom timu u izradi plana razvoja Skole i u koncipiranju i
ostvarivanju raznovrsnih Skolskih projekata.

2. Saradnja sa nastavnicima:

2.1. Sa nastavnicima radi na konstruktivnhom reSavanju sukoba u odeljenju;

2.2. Pokrece i razvija timski rad u kolektivu;

2.3. Pokrece i podsti¢e primenu tematskog interdisciplinarnog pristupa u nastavi;

2.4. PromoviSe aktivnu ulogu ucenika u procesu nastave, odnosno ucenja;

2.5. Radi sa nastavnicima na primeni znanja o razli€itim stilovima u€enja u procesu nastave;

2.6. Radi sa nastavnicima na kreiranju razli€itih oblika nastavnog procesa u skladu sa
individualnim svojstvima u€enika i potrebama dece razli¢itog razvojnog nivoa;

2.7. Predstavlja pozitivan model nastavnicima u primeni komunikacijskih vestina;

2.8. Predlaze, organizuje i ostvaruje razliCite vidove stru¢nog usavrdavanja za nastavnike;
2.9. Osmi$ljava i primenjuje raznovrsne nacine pracenja i vrednovanja;

2.10. PodstiCe i organizuje ukljucivanje nastavnika u razliite projekte;

2.11. Radi sa nastavnicima na unapredivanju mentalnog zdravlja u€enika;



3. Rad sa ucenicima:

3.1. Prati individualna postignuc¢a u€enika u cilju podsticanja razvoja;

3.2. Blagovremeno i kontinuirano radi na prevenciji mentalnog zdravlja u€enika;

3.3. Podstice inicijativu i slobodu iskazivanja misli, stavova i uverenja kod ucenika;
3.4. Uvazava licnost u€enika i njegovu privatnost;

3.5. Podsti€e stvaranje pozitivne socijalne klime u odeljenju i radi na njenom razvoju;

3.6. Podsti¢e uklju€ivanje u€enika u rad ucenickih organizacija i pomaze osmisljavanju
aktivnosti;

3.7. Zastupa najbolji interes deteta u svom radu;
3.8. Kontinuirano prati i podsti¢e emocionalni, socijalni i intelektualni razvoj uenika;

3.9. Primenjuje raznovrsne metode i tehnike dijagnosti¢nog i savetodavnog rada sa
ucenicima (individualno i grupno) i koristi konstruktivan pristup u radu sa uéenicima;

3.10. Sistematski i kontinuirano radi na profesionalnoj orijentaciji u¢enika.
4. Saradnja sa roditeljima i drustvenom zajednicom:

4.1. Pokrece i prihvata inicijativu roditelja i drustvenom zajednicom u ostvarivanju
zajednickih interesa i radi na utvrdivanju zajednickih interesa;

4.2. Uvazava i postuje licnost i privatnost roditelja;

4.3. Blagovremeno i kontinuirano razmenjuje informacije sa roditeljima o napretku i razvoju
ucenika;

4.4. Primenjuje raznovrsne metode savetodavnog rada sa roditeljima;
4.5. Inicira, organizuje i ostvaruje razliCite vidove obuke za roditelje.
5. Istrazivanje obrazovno-vaspitne prakse (analitiCko istrazivacke aktivnosti:

5.1. Ispituje specificne probleme Skole, predlaze mere za njihovo reSavanje i prati njihove
efekte;

5.2. Inicira i prati uvodenije razliCitih ogleda i projekata u skoli;
5.3. Upoznaje nastavnitko vece, savet roditelja i Skolski odbor sa rezultatima istrazivanja;

5.4. Prati najnovija dostignu¢a pedagosko-psiholoske nauke i primenjuje ih u radu sa
ucenicima i nastavnicima;

5.5. Izraduje posebne preglede, izvestaje i analize iz domena svog rada i za potrebe stru¢nih
organa.



b) Struéni saradnici u predsSkolskoj ustanovi
1. Planiranje i programiranje vaspitno-obrazovnih aktivnosti:
1.1. Aktivno uCestvuje u izradi plana razvoja predskolske ustanove;
1.2. Uestvuje u timskom planiranju i programiranju vaspitno-obrazovnog rada;

1.3. Daje instrukcije vaspita¢ima u uskladivanju ciljeva, sadrzaja, metoda rada sa
potrebama, moguénostima i interesovanjima dece;

1.4. Ukazuje na individualne karakteristike i potrebe razvojnih nivoa dece u funkciji
pripremanja i planiranja vaspitno-obrazovnih aktivnosti;

1.5. Pomaze vaspitaCima u planiranju razli€itih oblika prac¢enja sopstvene vaspitne prakse i
postignuéa dece;

1.6. Daje instrukcije vaspitaima u osmisljavanju podsticajne sredine za u€enje;

1.7. Inicira i planira saradnju sa porodicom i drustvenom zajednicom u cilju ostvarivanja
vaspitno-obrazovnih ciljeva i zadataka.

2. Saradnja sa vaspitacima:

2.1. Pruza pomoc¢ vaspita€ima u planiranju usmerenom ka konceptu otvorenog sistema
vaspitanja i obrazovanja;

2.2. PodstiCe timski rad u predskolskoj ustanovi i timsku evaluaciju rada predskolske
ustanove;

2.3. Inicira, podsti¢e i pomaze vaspitaCima u organizaciji individualnog i grupnog rada sa
decom;

2.4. PromoviSe aktivnu ulogu deteta u procesu vaspitno-obrazovnog rada;
2.5. Usmerava vaspitace u otkrivanju razli€itih stilova u€enja kod dece;

2.6. Razmenjuje informacije sa vaspitaCima o individualnim karakteristikama razvoju i
potrebama dece;

2.7. Radi na primeni i razvijanju komunikacijskih vestina;

2.8. Organizuje razli¢ite vidove struénog usavrSavanja;

2.9. Pomaze vaspitaCima u razvijanju procesa samoocenjivanja;
2.10. UkljuCuje se u planiranje i ostvarivanje saradnje sa Skolom.
3. Rad sa decom:

3.1. Radi na ostvarivanju prava deteta i zastupa najbolji interes deteta;



3.2. Prati postignuca dece u cilju podsticanja razvoja;

3.3. Podsti€e stvaranje pozitivne socijalne klime u grupi;

3.4. Gradi atmosferu medusobnog poverenja;

3.5. Po potrebi primenjuje raznovrsne metode i tehnike dijagnosti¢kog rada sa decom;

3.6. Ostvaruje saradnju sa stru¢nim specijalistickim sluzbama i institucijama u interesu
deteta;

3.7. Planski zajedno sa vaspita¢ima uklju€uje roditelje u rad u vaspitnoj grupi;
3.8. Uvazava privatnost porodice;

3.9. Prati realizaciju kulturne ponude namenjene deci u predskolskoj ustanovi i uspostavlja i
primenjuje kriterijume za izbor odgovarajuée ponude;

3.10. Po potrebi primenijuje razli€iti savetodavni rad sa detetom i porodicom;

4. Saradnja sa porodicom i drustvenom zajednicom:

4.1. Saraduje sa porodicom i drustvenom zajednicom u cilju unapredenja delatnosti;
4.2. Pokrece, organizuje i ostvaruje razliCite vidove saradnje sa porodicom;

4.3. Pokrece i prihvata inicijativu roditelja i drustvene zajednice u ostvarivanju zajednickih
interesa;

4.4. Po potrebi razmenjuje informacije sa roditeljima o napretku i razvoju dece;

4.5. Pokrece i organizuje razli¢ite vidove saradnje sa $kolom u cilju ostvarivanja kontinuiteta
vaspitno-obrazovnog procesa,;

4.6. Ostvaruje saradnju sa razli¢itim stru¢nim institucijama i stru¢nim udruzenjima.
5. Istrazivanje vaspitno-obrazovne prakse (analiticko-istrazivacke aktivnosti):

5.1. Prati najnovija dostignu¢a pedagoSko-psiholoske nauke i primenjuje ih u radu sa decom
i vaspitaCima;

5.2. Inicira i prati uvodenije razliCitih programa u predskolskoj ustanovi;

5.3. Ispituje specificne probleme vaspitno-obrazovnog rada, predlaze mere za njihovo
reSavanje i prati njihove efekte;

5.4. Upoznaje strucno vece sa rezultatima istrazivanja vaspitno-obrazovne prakse;
5.5. Izraduje posebne izvestaje i analize iz domena svog rada.

v) Bibliotekar u skoli



1. Uredenost fonda:
1.1. Obezbeduje biblioteCku gradu kojom se podrzava celokupan nastavni proces;

1.2. Planira nabavku naslova u skladu sa ispitnim i utvrdenim potrebama i interesovanjima
ucenika i nastavnika;

1.3. Prati tekucu izdavacku produkciju u skladu sa potrebama Skole;

1.4. Iznalazi raznovrsne nacine za obnovu knjiznog i neknjiznog fonda;

1.5. Uvodi u fond nove nosace informacija;

1.6. Brine o zastiti i o€uvanju knjizne i neknjizne grade;

1.7. Radi na automatizaciji ukupnog bibliote¢kog poslovanja.

2. Rad sa ucenicima:

2.1. Prati individualna interesovanja ucenika u cilju podsticanja njihovog razvoja;
2.2. Osposobljava u€enike za samostalno koriS¢enje izvora znanja;

2.3. Podstice inicijativu i slobodu iskazivanja misli, stavova i uverenja kod ucenika;
2.4. Uvazava i poStuje interesovanja u€enika prilikom izbora naslova;

2.5. Kontinuirano radi na navikavanju u¢enika na pazljivo rukovanje knjiznom i neknjiznom
gradom;

2.6. UkljuCuje posebno zainteresovane u€enike u rad biblioteke;

2.7. PomaZe ucenicima u nalazenju i izboru literature za izradu razli€itih zadataka;
2.8. Gradi atmosferu medusobnog poverenja;

2.9. UvaZava dedju privatnost;

2.10. Zastupa najbolji interes deteta u obrazovno-vaspitnom radu;

2.11. Osposobljava u€enike za stalno obrazovanje nakon zavr§enog Skolovanja;
2.12. Pomaze uceniku da razvije kritiCki odnos prema izvorima znanja.

3. Saradnja sa nastavnicima:

3.1. Istrazuje posebne potrebe obrazovno-vaspitnog rada u Skoli u cilju nabavke uze i Sire
literature;

3.2. UvaZava potrebe i interesovanja nastavnika;

3.3. UkljuCuje se u izradu razvojnog plana Skole;



3.4. Preporucuje nastavnicima razli€ite nove nosace informacija;

3.5. Pomaze nastavnicima u izboru i primeni razliCite literature za nastavu;
3.6. Ostvaruje razli¢ite vidove stru€nog usavr$avanja za nastavnike;

3.7. Organizuje ¢asove u saradnji sa nastavnicima.

4. Informaciono-dokumentacioni rad:

4.1. Sistematski informiSe korisnike o novim izdanjima;

4.2. Priprema tematske izlozbe bibliote¢ko-informacijske grade;

4.3. PromoviSe koriSc¢enje razli€itih izvora znanja u nastavnom procesu;

4.4. Obucava korisnike u koris¢enju kataloga i pretrazivanju baze podataka po razli¢itim
parametrima;

4.5. |zraduje i azurira kataloge u skladu sa izmenama bibliote¢ke klasifikacije.
5. Kulturni i javni rad:

5.1. Organizuje saradnju sa pozori§tima, muzejima, galerijama i drugim ustanovama i
organizacijama iz oblasti kulture;

5.2. UkljuCuje se u biblioteCko-informacioni sistem;
5.3. Organizuje knjizevne susrete i tribine;
5.4. Saraduje u organizovanju smotri i takmi¢enja u literarnom stvaralastvu;

5.5. Aktivno u€estvuje u organizaciji priredbi koje se pripremaju u Skoli ili drustveno;j
zajednici;

5.6. Saraduje sa roditeljima u vezi sa iznalaZzenjem zajednickih interesa i moguénostima za
poboljSanje rada biblioteke.

2. INICIRANJE | UCESTVOVANJE U PODIZANJU KVALITETA PEDAGOSKE
PRAKSE

Uslov za sticanje zvanja pedagoski savetnik, samostalni pedagoski savetnik, viSi pedagoski
savetnik i visoki pedagoski savetnik - Iniciranje i u¢estvovanje u podizanju kvaliteta
pedagoske prakse ocenjuje se kroz vrste i broj aktivnosti u obavljanju poslova nastavnika,
vaspitaCa i stru¢nog saradnika.

VRSTE | BROJ AKTIVNOSTI ZA ZVANJA NASTAVNIKA, VASPITACA | STRUCNOG
SARADNIKA

Samostalni Visi Visoki
pedagoski | pedagoski | pedagoski
savetnik savetnik savetnik

Vrsta Pedagoski
aktivnosti savetnik




Broj A (maks. moguce 14) 10 6 4 2

aktivnosti B (maks. moguce 14) 8 10 6 6
(koli¢ina) p

V (maks. moguce 11) 2 8 7

3

G (maks. moguce 8)

Ukoliko je nastavnik, vaspitaC i stru¢ni saradnik ostvario aktivnost iz vrste aktivnosti koja nije
predvidena za zvanje za koje se prijavljuje, ta aktivnost moze da zameni samo jednu iz
svake vrste koja je propisana.

VRSTE AKTIVNOSTI ZA ZVANJA NASTAVNIKA
A

1) Izvodenje najmanje dva ¢asa nastave na kojima je prisutan student ili pripravnik sa
mentorom i zajednic¢ko analiziranje nastave;

2) Izvodenje najmanje pet oglednih ¢asova, odnosno aktivnosti;

3) Timsko u€estvovanje u pripremanju najmanje pet ¢asova nastave, odnosno aktivnosti u
Skoli;

4) U&eS¢e u analizi najmanje pet Casova nastave, odnosno aktivnosti odrzanih u skoli;
5) KoriS¢enje audio-vizuelnih sredstava radi ostvarivanja obrazovno-vaspitnih ciljeva;

6) Prikaz novina struénom organu Skole iz nau¢ne discipline, odnosno oblasti umetnosti iz
koje izvodi nastavu;

7) Organizovanje predavanja, tribine, smotre, knjiZevnih susreta, akademije ili izloZzbe radova
u Skoli;

8) lzrada nastavnog sredstva i njegovo prikazivanje stru¢nom organu skole;
9) Objavljivanje prikaza stru¢nog rada, odnosno knjige u stru¢nom ¢asopisu;
10) Objavljivanje struénog rada u struénom €asopisu;

11) Organizovanje odlaska u€enika u bioskop, pozoriste, na koncerte ili sportske
manifestacije;

12) AngaZovanje u radu stru¢nog aktiva, odnosno drustva na nivou opstine, odnosno grada;
13) Ucestvovanje na stru¢nim skupovima na nivou regiona, odnosno Republike;

14) Ucestvovanje na stru¢nim, odnosno studijskim putovanjima;

15) UCestvovanje u aktivnostima mentorskog rada studentima.

B



1) Vodenije radionica, najmanje dva razli¢ita izlaganja ili ogledna ¢asa na stru¢nom skupu ili
savetovanju na nivou opstine, odnosno grada;

2) Istrazivanja obrazovno-vaspitne prakse na nivou drustvene zajednice i davanje prikaza
njihovih rezultata na nastavnickom vecu;

3) Rad u struénom drustvu na nivou Republike (u upravi struénog drustva ili struénim
komisijama);

4) UceS¢e u istrazivackom projektu u vezi sa unapredivanjem obrazovno-vaspitne prakse;
5) Organizovanje rada ucenickih organizacija i podsticanje u¢esc¢a u€enika u njima;
6) U€estvovanje u izradi Skolskog programa;

7) Objavljivanje prikaza stranog struénog rada, odnosno knjige koja nije prevedena u
struénom ¢asopisu;

8) Organizovanje predavanja, tribine, smotre, knjizevnih susreta, akademije ili izlozbe radova
na nivou opstine, grada, odnosno Republike;

9) Autorstvo ili koautorstvo primera dobre prakse objavljenog u publikaciji centara, zavoda,
Ministarstva, nauénoistrazivackih institucija, stru¢nih drustava i udruzenja;

10) U&estvovanje u organizovanju regionalnih, odnosno republi¢kih seminara;

11) Koordinacija ili vodenje programa ogleda na nivou Skole;

12) Plasman ucenika koje je pripremao nastavnik na opstinskim ili okruznim takmi€enjima;
13) Recenzija udZbenika, priru¢nika ili radne sveske koja je odobrena za upotrebu;

14) Rukovodenije stru¢nim aktivom, odnosno drustvom na nivou opStine ili grada;

15) U&estvovanje u radu stru¢nih komisija zavoda ili Ministarstva.

\%

1) Ucestvovanje na medunarodnom skupu ili savetovaniju;

2) Kreiranje programa stru¢nog usavrSavanja u Skoli;

3) Koordinisanje izrade Skolskog programa;

4) Rukovodenje stru¢nim drustvom na gradskom, odnosno regionalnom ili republickom
nivou;

5) Koautorstvo istrazivackog projekta u vezi sa unapredivanjem obrazovno-vaspitne prakse;

6) Podsticanje i ukljucivanje zaposlenih u Skoli na razli€ite oblike struénog usavrsavanja;



7) Plasman ucenika koje je nastavnik pripremao na republi¢kim, odnosno saveznim
takmicenjima;

8) Koordinacija istraZzivackog projekta u vezi sa unapredivanjem obrazovno-vaspitne prakse
u okviru drustvene zajednice;

9) Koautorstvo patentiranog nastavnog sredstva,;

10) Izlaganje ili vodenje radionice na stru¢nom skupu, odnosno savetovanju na republiCkom
nivou;

11) Koautorstvo priru¢nika ili radne sveske odobrene za upotrebu.

G

1) Pripremanje u€enika za medunarodna takmicenja;

2) Podizanje informatiCke kulture u Skoli sa ciliem razmene informacija;

3) Autorstvo patentiranog nastavnog sredstva;

4) Podsticanje, uCestvovanje ili uklju€ivanje Skole u medunarodne obrazovne projekte;
5) Autorstvo ili koautorstvo odobrenog programa ili projekta u obrazovanju;

6) Vodenje radionice na medunarodnom skupu ili seminaru, odnosno izlaganje;

7) Autorstvo istrazivackog projekta;

8) Autorstvo, odnosno koautorstvo udzbenika ili zbirke zadataka koja je odobrena za
upotrebu.

VRSTE AKTIVNOSTI ZA ZVANJA VASPITACA U
PREDSKOLSKOJ USTANOVI

A

1) Primenijivanje aktuelnih sadrzaja stru¢nog usavrS8avanja u neposrednom radu sa decom;

2) Razvijanje modela otvorenog sistema vaspitanja i obrazovanja na osnovu posmatranja
dece;

3) Timsko u€estvovanje u pripremanju najmanje pet aktivnosti ili akcija u predskolskoj
ustanovi;

4) Organizovanje najmanje dve zajedniCke aktivnosti ili akcije dece i roditelja tokom godine;

5) Kontinuirani rad na stvaranju bogate i podsticajne sredine za igru i u€enje u saradnji sa
decom i roditeljima;

6) Ostvarivanje vecine aktivnosti kroz timske oblike rada;



7) Angazovanije u radu struénog drustva na gradskom, odnosno regionalnom ili republi¢kom
nivou;

8) Organizovanije tribina, izlozbi decjeg stvaralastva i razli€itih manifestacija u predskolskoj
ustanovi;

9) Objavljivanje prikaza struénog rada ili knjige u stru¢nom €asopisu;
10) Davanje prikaza stru¢nog rada stru¢nom organu predskolske ustanove;

11) U&estvovanje na struénim skupovima na gradskom, odnosno regionom ili republickom
nivou;

12) Autorstvo didakti¢kog sredstva ili igracke;

13) Koautorstvo u izradi didakti¢kog sredstva ili igracke;
14) U&estvovanje na struénim ili studijskim putovanjima.
B

1) Vodenje radionica, najmanje dva razli€ita izlaganja ili aktivnosti na stru¢énom organu u
predskolskoj ustanovi;

2) Iniciranje i stvaranje uslova za ukljuCivanje roditelja, kao aktivnih u€esnika, u kreiranje
vaspitno-obrazovnog procesa,;

3) lzrada nastavnog materijala za rad sa decom predsSkolskog uzrasta;

4) Objavljivanje prikaza stru¢nog rada ili knjige, koja nije prevedena, u stru¢nom ¢asopisu;
5) Objavljivanje stru¢nog rada u stru¢nom €asopisu;

6) Organizovanje i vodenje radionica sa roditeljima;

7) UCestvovanje u akcionom istrazivanju vaspitno-obrazovne prakse u okviru predskolske
ustanove;

8) Redaktorski rad u struénom €asopisu;
9) Davanje recenzije priru¢nika ili radnih listova koji su odobreni za upotrebu;

10) Unapredivanje vaspitno-obrazovnog rada primenom aktuelnih sadrZaja stru¢nog
usavrSavanja u neposrednom radu sa decom i njihova dalja razrada;

11) Ostvarivanje kvalitetne saradnje sa drustvenom zajednicom;

12) Ucestvovanje u timskom radu na izradi nastavnog materijala za rad sa decom
predskolskog uzrasta;

13) U&estvovanje u organizovanju regionalnih ili republi¢kih seminara;



14) Rukovodenje stru¢nim dru§tvom na nivou opstine.
\Y

1) Koordinacija akcionog istrazivanja vaspitno-obrazovne prakse na nivou drustvene
zajednice;

2) Uc€estvovanje na medunarodnom stru¢nom skupui;
3) Izlaganije ili vodenje radionice na stru¢nom skupu na republi¢kom nivou;

4) Koautorstvo u istrazivaCkom projektu u vezi sa unapredivanjem vaspitno-obrazovne
prakse na nivou drustvene zajednice;

5) U&estvovanje u kreiranju programa stru¢nog usavrS8avanja u predskolskoj ustanovi;
6) Uklju€ivanje roditelja u proces planiranja vaspitno-obrazovnog rada;
7) Koautorstvo u izradi odobrenog priruénika ili radnih listova;

8) Iniciranje i ostvarivanje stru¢ne razmene izmedu predskolskih ustanova na gradskom,
odnosno regionalnom ili republickom nivou;

9) Koautorstvo u odobrenom programu ili projektu;
10) Ucestvovanje u rukovodenju stru¢nim drustvom na regionalnom ili republiCkom nivou;

11) Ostvarivanje saradnje sa drustvenom zajednicom kojom se doprinosi unapredenju rada
predskolske ustanove.

G

1) Autorstvo istraZivackog projekta u vezi sa unapredivanjem vaspitno-obrazovne prakse na
nivou drustvene zajednice;

2) Vodenje radionice ili izlaganje na medunarodnom skupu;
3) Iniciranje i u€estvovanje u ukljucivanju predskolske ustanove u medunarodni projekat;

4) Podizanje informati¢ke kulture u predskolskoj ustanovi sa ciliem razmene informacija na
republickom i medunarodnom nivou;

5) UCestvovanje u radu strucnih tela, odnosno komisija centra ili Ministarstva;
6) Autorstvo patentiranog didaktickog sredstva;
7) Autorstvo odobrenog programa ili projekta;

8) Autorstvo odobrenog priru¢nika ili radnih listova.

VRSTE AKTIVNOSTI ZA ZVANJA V/f\SPITACvA U SKOLI SA
DOMOM | DOMU UCENIKA



A

1) Izvodenje najmanje dve vaspitne aktivnosti iz programa vaspitnog rada na kojima je
prisutan student ili pripravnik sa mentorom i njihovo zajedni¢ko analiziranje;

2) Izvodenje najmanje pet oglednih vaspitnih aktivnosti;

3) Uc€estvovanje u pripremanju najmanje pet vaspitnih aktivnosti u domu;

4) UCestvovanje u analiziranju najmanje pet vaspitnih aktivnosti odrzanih u domu;
5) Upotreba audio-vizuelnih sredstava radi ostvarivanja vaspitno-obrazovnih ciljeva;

6) Inovacije u vaspitno-obrazovnim aktivnostima i i njihovo predstavljanje struénom organu
doma;

7) Objavljivanje prikaza stru¢nog rada ili knjige u stru¢nom €asopisu;
8) Objavljivanje stru¢nog rada u stru¢nom Casopisu;

9) Organizovanje predavanja, tribine, smotre, knjizevnih susreta, akademije ili izlozbe radova
u domu;

10) U&estvovanije u istrazivaCkom projektu;

11) Organizovanje odlaska u€enika doma u bioskop, pozoridte na koncerte ili sportske
manifestacije;

12) AngaZovanje u radu stru¢nog aktiva na opstinskom, gradskom, odnosno regionalnom
nivou;

13) Ucestvovanje na stru¢nim skupovima na gradskom, odnosno regionalnom ili
republiCkom nivou;

14) U&estvovanje na struénom ili studijskom putovaniju.

B

1) Ogledno izvodenje aktivnosti vaspitnog rada, najmanje dva izlaganja, odnosno vodenje
radionica na stru¢nom skupu ili savetovanju na opStinskom, gradskom, odnosno

regionalnom nivou;

2) Ostvarivanje istraZivanja u vezi sa vaspitnim radom na nivou drustvene zajednice i
davanje prikaza njihovih rezultata pedagoskom vedéu;

3) UCestvovanje u organizovanju seminara na gradskom, odnosno regionalnom ili
republickom nivou;

4) Organizovanje predavanja, tribine, smotre, knjizevnih susreta, akademije ili izlozbe na
opstinskom, gradskom, odnosno regionalnom nivou;

5) Rad u stru¢nom drustvu na nivou Republike (u upravi stru¢nog drustva ili struénim
komisijama);



6) UCestvovanje u izradi vaspitnog programa doma;

7) Objavljivanje prikaza stru¢nog rada ili knjige koja nije prevedena u struénom Casopisu;
8) Izrada i priprema inovacije u vaspitnim aktivnostima;

9) Stalni rad na osposobljavanju u¢enika za samostalno ucenje;

10) Koordinacija, odnosno vodenje programa ogleda na nivou doma;

11) Plasman ucenika koje je pripremao vaspitac€ za takmienje na opstinskom ili gradskom,
odnosho regionalnom nivou;

12) Objavljivanje struénog rada u struénom ¢asopisu, odnosno recenzija udzbenika,
priruénika, radne sveske odobrene za upotrebu;

13) U&estvovanije u istrazivaCkom projektu u vezi sa unapredivanjem vaspitnog rada u
domu;

14) Rukovodenije stru¢nim aktivom ili druStvom na opstinskom ili gradskom, odnosno
regionalnom nivou.

\Y
1) U€estvovanje u medunarodnom projektu, skupu ili savetovanju;

2) Plasman ucenika koje je pripremao vaspita¢ za takmicenje na republickom, odnosno
saveznom nivou;

3) Kreiranje programa stru¢nog usavrSavanja u okviru doma;

4) Rukovodenje stru¢nim drustvom na republi¢kom nivou;

5) Koordinisanje izrade vaspitnog programa doma;

6) Podsticanje i uklju€ivanje zaposlenih u domu na razli€ite oblike struénog usavrSavanja;
7) Podsticanje roditelja na uklju€ivanje u aktivnhost doma;

8) Koautorstvo za patentirano nastavno sredstvo;

9) Vodenje radionice ili izlaganje na stru¢nom skupu, savetovanju na republickom, odnosno
saveznom nivou;

10) Koautorstvo priru¢nika odobrenog za upotrebu;
11) Vodenje istrazivackog projekta.
G

1) Pripremanje u€enika za u€estvovanje na medunarodnim takmienjima;



2) Podizanje informati¢ke kulture u domu sa ciliem razmene informacija;

3) Autorstvo, odnosno koautorstvo patentiranog nastavnog sredstva;

4) Podsticanje i uestvovanije u uklju€ivanje doma u medunarodne obrazovne projekte;
5) Autorstvo ili koautorstvo odobrenog programa ili projekta u vaspithom radu;

6) Vodenje radionice ili izlaganje na medunarodnom skupu, odnosno seminaru;

7) Autorstvo istrazivackog projekta;

8) Autorstvo priruc¢nika ili radne sveske odobrene za upotrebu.

VRSTE AKTIVNOSTI ZA ZVANJA STRUCNOG SARADNIKA U
SKOLI, $KOLI SA DOMOM | DOMU UCENIKA

A

1) U&estvovanje u pripremanju najmanje pet ¢asova, odnosno aktivnosti u Skoli, Skoli sa
domom, odnosno domu uc¢enika (u daljem tekstu: Skoli, odnosno domu);

2) Davanje prikaza dve tehnike za rad u odeljenju, odnosno grupi na sednici nastavni¢kog,
odnosno pedagoskog veca;

3) Prikazivanje najmanje pet tehnika, odnosno vestina u radu sa ucenicima;
4) UcCestvovanje u izradi Skolskih projekata;

5) Autorstvo ili koautorstvo najmanije tri scenarija radionica za rad sa nastavnicima,
ucenicima, odnosno roditeljima.

6) Koriséenje savremenih pedagosko-psiholoskih instrumenata radi ostvarivanja obrazovno-
vaspitnih ciljeva;

7) Predstavljanje pedagoskih, psiholoSkih novina i savremenih pravaca promena u oblasti
obrazovanja na stru¢nom skupu u 8koli, odnosno domu;

8) Objavljivanje prikaza stru¢nog rada, odnosno knjige u stru¢nom Casopisu;
9) Objavljivanje stru¢nog rada u struénom ¢asopisu;

10) Organizovanje predavanja, tribine, smotre, knjizevnih susreta, akademije ili izlozbe
radova u Skoli, odnosno domu;

11) UCestvovanje u organizovanju kulturnih i sportskih aktivnosti nastavnika i u¢enika van
Skole, odnosno doma;

12) Angazovanje u radu stru¢nog aktiva ili drustva na opstinskom ili gradskom, odnosno
regionalnom nivou;



13) UCestvovanje na stru¢nim skupovima na gradskom, odnosno regionalnom ili
republickom nivou;

14) Ucestvovanje na struénom, odnosno studijskom putovanju.
B

1) Vodenije radionica, odnosno najmanje dva razli€ita izlaganja na stru¢nom skupu ili
savetovanju na opstinskom ili gradskom, odnosno regionalnom nivou;

2) Istrazivanje u vezi sa unapredivanjem obrazovno-vaspitne prakse na nivou drusStvene
zajednice i davanje prikaza njihovih rezultata na sednici stru¢nog organa Skole, odnosno
doma,;

3) Autorstvo ili koautorstvo primera dobre prakse objavljenog u publikaciji centara, zavoda,
Ministarstva, nauénoistrazivackih institucija, stru¢nih drustava i udruzenja;

4) Obucavanje nastavnika za istrazivanje obrazovno-vaspitne prakse;

5) Organizovanje predavanja, tribine, smotre, knjizevnih susreta, akademije ili izlozbe radova
na nivou opstine, odnosno grada;

6) Aktiviranje rada podruznica i drugih strukovnih ili u€enickih organizacija;

7) Organizovanje rada ucenickih organizacija i podsticanje u¢esc¢e u€enika u njima;
8) Koordinacija ili vodenje programa ogleda u $koli, odnosno domu;

9) Uc€estvovanje u izradi Skolskog, odnosno vaspitnog programa;

10) Rukovodenije istrazivackim projektom usmerenim na povecanje kvaliteta rada u 3koli,
odnosno domu;

11) Rukovodenije stru¢nim aktivom, odnosno drustvom na opStinskom, gradskom, odnosno
republickom nivou;

12) UCesScCe u organizovanju gradskih, odnosno regionalnih ili republic¢kih seminara;

13) Objavljivanje prikaza stranog stru¢nog rada, odnosno knjige koja nije prevedena u
stru¢nom Casopisu;

14) Objavljivanje struénog rada u struénom €asopisu, odnosno recenzija udzbenika,
prirucnika ili radne sveske odobrene za upotrebu;

15) Clan struénog tima zavoda ili Ministarstva.
\Y

1) Koautorstvo programa stru¢nog usavrSavanja nastavnika i stru¢nih saradnika na
gradskom, odnosno regionalnom ili republi¢kom nivou;

2) Izrada akcionog plana struénog usavr$avanja u Skoli, odnosno domui;



3) Koautorstvo priru¢nika, radne sveske, nastavnog sredstva, pedagoskog ili psiholoskog
instrumenta odobrenog za upotrebu;

4) Izvodenje obuke za stru¢no usavrSavanje nastavnika i stru¢nih saradnika u Skoli, odnosno
domu;

5) Podsticanje uklju€ivanja roditelja u aktivnosti 8kole u cilju unapredivanja kvaliteta rada;
6) Autorstvo ili koautorstvo u istrazivackom projektu;

7) Vodenja radionica, odnosno najmanje dva razli€ita izlaganja na stru¢nom skupu ili
savetovanju na republickom, odnosno saveznom nivou;

8) Obucavanje u€enika za vrdnjacku edukaciju;
9) Koordinisanje izrade Skolskog, odnosno vaspitnog programa;

10) Saradnja sa struénim institucijama u primeni programa unapredivanja obrazovno-
vaspitnog procesa;

11) UCestvovanje na medunarodnom skupu, odnosno savetovanju.
G
1) Organizovanje informacione infrastrukture u skoli, odnosno domu;

2) Autorstvo ili koautorstvo mernog instrumenta verifikovanog od strane stru¢nog drustva,
udruzenja ili centra;

3) Autorstvo, odnosno koautorstvo programa stru¢nog usavrSavanja stru¢nih saradnika na
gradskom, odnosno regionalnom ili republi¢kom nivou;

4) Autorstvo ili koautorstvo udzbenika, autorstvo priruénika, radne sveske ili zbirke zadataka
odobrene za upotrebu;

5) Autorstvo, odnosno koautorstvo patentiranog ili odobrenog nastavnog sredstva;
6) Vodenje radionice ili izlaganje na medunarodnom skupu, odnosno seminaru;

7) Autorstvo, odnosno koautorstvo odobrenog projekta u cilju unapredivanja obrazovno-
vaspitne prakse i pracenje njegove primene;

8) Podsticanje i u€estvovanje u ukljucivanje Skole, odnosno doma u medunarodne
obrazovne projekte.

VRSTE AKTIVNOSTI ZA ZVANJA STRUCNOG SARADNIKA U
PREDSKOLSKOJ USTANOVI

A

1) UCestvovanje u pripremanju najmanje pet aktivnosti ili akcija u predSkolskoj ustanovi;



2) Angazovanje u izradi plana akcionog istrazivanja na osnovu rezultata analize vaspitno-
obrazovne prakse, odnosno evaluacije i samoevaluacije;

3) Iniciranje i stvaranje uslova za aktivno uklju€ivanje porodice u zZivot i rad predskolske
ustanove;

4) Ostvarivanje kontinuirane saradnje sa Skolom organizovanjem najmanije tri strucna
susreta,;

5) Autorstvo najmanje tri scenarija radionice za rad sa decom, vaspitacima, odnosno
roditeljima;

6) Davanje prikaza savremenih dostignuéa i novina u oblasti pedagogije i psihologije
stru¢nim organima predskolske ustanove;

7) Objavljivanje prikaza struénog materijala ili knjige koja nije prevedena u struénom
Casopisu;

8) Objavljivanje stru¢nog rada u stru¢nom Casopisu;
9) Autorstvo didakti¢kog sredstva u predskolskoj ustanovi;
10) Davanje recenzije odobrenog udzbenika, prirucnika ili radnih listova;

11) Organizovanje i u€estvovanje u razli¢itim kulturno-sportskim manifestacijama (izlozbe i
smotre decjeg stvaralastva, sportske aktivnosti, tribine, predavanja) u pred3kolskoj ustanovi;

12) AngaZovanje u radu stru¢nog aktiva ili druStva na gradskom, odnosno regionalnom
nivou;

13) Ucestvovanje na stru¢nim skupovima na gradskom, odnosno regionalnom ili
republiCkom nivou;

14) Ucestvovanje na studijskim putovanjima.
B

1) Organizovanije i u€estvovanje u razli¢itim kulturno-sportskim manifestacijama na
opstinskom, gradskom, odnosno regionalnom nivou;

2) Organizovanje i vodenje tri radionice sa roditeljima ili sa roditeljima i decom zajedno;

3) Objavljivanje rada u stru¢nom &asopisu, odnosno davanje recenzija odobrenog
udzbenika, priru¢nika ili radnih listova;

4) Objavljivanje prikaza stranog stru¢nog rada, odnosno knjige koja nije prevedena u
stru¢nom Casopisu;

5) Rukovodenje akcionim istrazivanjem vaspitno-obrazovne prakse u predskolskoj ustanovi;

6) Rad u struénom drustvu na nivou Republike (u upravi struénog drustva ili struénim
komisijama);



7) U€estvovanje u organizovanju gradskih, odnosno regionalnih ili republi¢kih seminara;

8) Rukovodenije struénim aktivom, odnosno drustvom na opstinskom, gradskom, odnosno
regionalnom ili republi¢kom nivou;

9) Vodenje radionica, odnosno najmanje dva izlaganja na struénom skupu ili savetovanju na
opstinskom, gradskom, odnosno regionalnom ili republiCkom nivou;

10) Saradnja sa struénim institucijama u primeni programa unapredivanja vaspitno-
obrazovnog rada;

11) Izrada internih stru€nih materijala i zbirki aktivnosti za neposredan rad sa decom;
12) Obuc€avanje vaspitata za u¢e8c¢e u akcionom istraZivanju;

13) Iniciranje i ostvarivanje stru¢ne razmene izmedu dedjih vrtica na gradskom, odnosno
regionalnom ili republi¢kom nivou;

14) Uvodenije i koordinacija posebnih programa rada sa decom.

Vv

1) Rukovodenije istrazivackim projektom u vezi sa unapredivanjem vaspitno-obrazovne
prakse u predskolskoj ustanovi;

2) Obucavanje vaspitaCa za primenu posebnih programa rada sa decom;
3) Koautorstvo patentiranog ili odobrenog didaktickog sredstva ili igracke;

4) Koautorstvo odobrenog projekta u vezi sa unapredivanjem vaspitno-obrazovne prakse u
predskolskoj ustanovi;

5) Vodenje radionice, odnosno najmanje dva razli€ita izlaganja na seminaru ili savetovanju
na republi¢kom nivou;

6) Koautorstvo odobrenog priruénika ili radnih listova;
7) Autorstvo istrazivackog projekta u vezi sa unapredivanjem vaspitno-obrazovne prakse;

8) Koautorstvo programa struénog usavrSavanja vaspita€a i stru¢nih saradnika na
gradskom, odnosno regionalnom nivou;

9) Uc€estvovanje na medunarodnom skupu, odnosno savetovanju;

10) Podsticanje i uklju€ivanje roditelja u aktivnosti predskolske ustanove u cilju
unapredivanja obrazovno-vaspitnog rada;

11) Iniciranje i u€estvovanje u ukljucivanju predSkolske ustanove u projekte na republickom
nivou.

G



1) Podizanje informacione kulture u predskolskoj ustanovi sa ciliem razmene informacija na
republickom i medunarodnom nivou;

2) Ukljucivanje predskolske ustanove u medunarodne vaspitno-obrazovne projekte;

3) Autorstvo ili koautorstvo programa struénog udruzenja stru¢nih saradnika na gradskom,
odnosno regionalnom ili republickom nivou;

4) Autorstvo, odnosno koautorstvo odobrenog prirucnika ili radnih listova;
5) Autorstvo didaktiCkog sredstva ili igracke;

6) Autorstvo ili koautorstvo odobrenog projekta u vezi sa unapredivanjem obrazovno-
vaspitne prakse na nivou drustvene zajednice;

7) Vodenje radionice ili izlaganje na medunarodnom skupu ili seminaru;

8) Koautorstvo mernog instrumenta ili skale procene.

VRSTE AKTIVNOSTI ZA ZVANJA STI?UCNOG SARADNIKA -
BIBLIOTEKARA U SKOLI

A
1) Ukljucivanje minimalno 60% ucenika Skole u koriS¢enje fonda biblioteke;
2) Obezbedivanje iskoris¢enosti minimalno sedam naslova po upisanom uceniku;

3) Kontinuirano anketiranje i pracenje ucenika radi utvrdivanja njihovih Citalackih
interesovanja;

4) Smanjenje godiSnjeg otpisa pohabanih biblioteckih jedinica ispod 3%;

5) Ucestvovanje u timskom radu u okviru priprema ¢asova, aktivnosti, radionica najmanje tri
puta godiSnje;

6) Organizovanje obuke ucenika za koriS¢enje biblioteckog kataloga i baze podataka;
7) Stalna saradnja sa izdavacima radi povoljnije nabavke knjiga;

8) Poseta sajmu knjiga u cilju sagledavanja kompletne izdavacke produkcije;

9) Organizovanje upisa svojih Citalaca u podru¢nu, odnosno mati¢nu biblioteku;

10) Saradnja sa stru¢nim timom Skole u dono$enju razvojnog plana i godiSnjeg programa
rada skole;

11) Organizovanje tematskih izloZbi, knjiZevnih susreta, predavanja ili tribina u okviru Skole;

12) Sistematsko ukljucivanje u akcije i funkciju mati¢ne biblioteke;



13) UCestvovanje u radu aktiva bibliotekara na opstinskom, gradskom, odnosno regionalnom
nivou;

14) U&estvovanje na struénim skupovima na gradskom, odnosno regionalnom ili
republickom nivou.

B

1) Izrada i razvijanje kodeksa pona$anja u biblioteci u saradnji sa u€enicima i nastavnicima;
2) Organizovanje akcije za poboljSanje i bogacéenje biblioteckih jedinica;

3) Ukljucivanje minimalno 70% ucenika Skole u koriS¢enje fonda biblioteke;

4) Organizovano osposobljava u¢enike za samostalno traZenje i kori$¢enje izvora
informacija;

5) Obezbedivanje iskorid¢enosti minimalno devet naslova po upisanom uceniku;

6) U&estvovanje u organizovanju kulturnih aktivnosti u¢enika na opstinskom nivou,
koordinisanje organizovanja najmanje pet manifestacija: promocije knjiga, knjizevnih susreta
i tribina, susreta sa autorima, obelezavanja "Meseca knjige" na opstinskom, gradskom,
odnosno regionalnom nivou;

7) Rad u struénom drustvu na republic¢kom nivou;

8) Stvaranje baze podataka za pojedine oblasti znanja;

9) Izlaganje na stru¢nom skupu bibliotekara na opstinskom, gradskom, odnosno
regionalnom nivou;

10) Smanjivanje godiSnjeg otpisa pohabanih bibliote€kih jedinica ispod 2%;
11) Davanje recenzije priru¢nika u oblasti bibliotekarstva;

12) UCestvovanje u radu struénih timova za pripremu u€enika za takmienje na gradskom,
odnosno regionalnom ili republickom nivou;

13) Rukovodenje stru¢nim aktivom bibliotekara na opstinskom, gradskom, odnosno
regionalnom ili republickom nivou;

14) Stalno stru¢no usavrSavanje na gradskom, odnosno regionalnom ili republi¢kom nivou.
\Y
1) PrenoSenje podataka o celokupnom fondu u bazu podataka;

2) Stalno obucavanje u€enika za koriS¢enje biblioteCkog kataloga i pretraZivanje baze
podataka po razli¢itim parametrima;

3) Sprovodenje akcije razmene biblioteckih jedinica sa drugim bibliotekama;



4) Objavljivanje struénog rada u stru¢nom Casopisu;

5) Organizovanje posebnih programa rada sa u€enicima koji pokazuju interesovanje za
odredene oblasti znanja;

6) Redovno organizovanije i ostvarivanje posete u¢enika Sajmu knjiga;

7) Koautorstvo u istrazivackom projektu na opstinskom, gradskom, odnosno regionalnom
nivou;

8) Uc&estvovanje u organizovanju gradskih, odnosno regionalnih ili republi¢kih seminara za
Skolske bibliotekare;

9) Vodenje radionice ili izlaganje na stru¢nom skupu, savetovanju na republi¢kom ili
saveznom nivou;

10) Rukovodenije stru¢nim drustvom ili udruzenjem na republi¢kom nivou;

11) Organizovanje i sprovodenje razli¢itih oblika usavrSavanja zaposlenih u skoli za
koris¢enje biblioteCkog kataloga i pretrazivanje baze podataka.

G
1) Organizovanije bibliote¢ko-informacione infrastrukture u Skoli;

2) Izlaganje na saveznom ili medunarodnom struénom skupu, savetovanju, odnosno
seminaru;

3) Uklju€ivanje baze podataka Skolske biblioteke u sistem ili mreZu biblioteka sa
mogucnoS¢u medubiblioteCke pozajmice;

4) Koautorstvo ili autorstvo udzbenika ili priru¢nika;
5) Organizovanje stru¢nog usavrdavanja bibliotekara na nivou Republike;

6) Koautorstvo ili autorstvo istrazivackog projekta u oblasti bibliotekarstva na republi¢kom
nivou;

7) Koautorstvo ili autorstvo programa stru¢nog usavrSavanja u bibliotekarstvu;

8) Ucestvovanje u medunarodnom projektu u oblasti bibliotekarstva.



